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RESUMEN

Este trabajo académico titulado: “Exito de la formacion académica doctoral en la
Universidad peruana” responde a la interrogante ¢Por qué existen tan pocos
graduados como doctores con respecto a la cantidad de egresados de los programas
doctorales, qué factores influencian el éxito de formacion académica de nivel
doctoral en la Universidad peruana? Han sido sus unidades de analisis las
universidades del sistema universitario peruano y las unidades de observacion: los
graduados, egresados y docentes como actores sociales sujetos a las entrevistas
formuladas. Para abordar la investigacién se ha utilizado el método hipotético-
deductivo de corte cuantitativo y procedimentalmente también se ha utilizado las
técnicas del metodo interpretativo de caracter cualitativo (entrevistas de profundidad
a informantes clave). Ha sido el tamafio de muestra 11 universidades de gestion
publica y 11 universidades de gestion privada; para el analisis de los factores de
influencia del éxito de formacion académica doctoral en la Universidad peruana,
participaron 165 actores sociales (67 graduados, 67 egresados y 31 docentes).
Respecto a la caracterizacion de graduados del sistema universitario, se tiene que el
61 % (1,820 de graduados como doctores) corresponden a la Universidad privada y
el 39 % (1,160) son de la Universidad de gestion publica; de esta poblacion, el 70 %
(2,094) son del género masculino y 30 % (886) del género femenino; el promedio de
graduados de la Universidad privada con fines de lucro es mas alto (531); sin
embargo, esta diferencia con respecto a las universidades de gestion publica y
privada sin fines de lucro (UNMSM. UNALM, UNI, UPCH y PUCP), no muestran
calidad académica y cientifica, dado su cuestionamiento a su no reconocimiento por
la sociedad peruana. Los factores que en mayor grado han influenciado, han sido el
factor social de motivacion personal con el 44 % (Universidad puablica) y 54 %
(Universidad privada). Ha sido el objetivo general de la investigacion: Analizar y
explicar la caracterizacion del anélisis situacional de los graduados como doctores y los
factores que influencian el éxito de la formacion académica de la Universidad peruana;
asimismo han sido sus objetivos especificos: Caracterizar el andlisis situacional de
graduados como doctores de la Universidad peruana segun su condicion de gestion publica
y privada, por su ubicacion geografica en la capital de la Republica y provincias, género y
por disciplina cientifica al que pertenecen; e identificar los factores que influyen en el
éxito de la formacion académica doctoral en la Universidad peruana con respecto a los
aspectos socio-econdémicos, académicos y administrativos.

Palabras clave: Exito doctoral, formacion académica.







ABSTRACT
The research work entitled "Factors that influence the success of the doctoral academic formation at the
Peruvian University" answers the question Why are there so few graduates as doctors with regard to the
graduands quantity of the doctoral programs, what factors influence the success of doctoral education
formation at the Peruvian University? Its units of analysis have been the universities of the Peruvian university
system and the observation units: the graduates, graduands and professors as social actors subject to the
interviews formulated. To approach the research has been used the hypothetical-deductive method of
quantitative cut and procedurally also has been used the techniques of the qualitative interpretative method
(depth interviews to key informants). It has been sample size 11 public management universities and 11
privately management universities; for the influence factors analysis of the success of doctoral academic
formation at the Peruvian University, 165 social actors participated (67 graduates, 67 graduands and 31
professors). Regarding to the graduates characterization of the university system, it has to 61% (1,820
graduates as doctors) correspond to the private university and 39% (1,160) are from the public management
university; of this population, 70% (2,094) are male and 30% (886) female; the average number of graduates
of the private university for profit is the highest (531); however, this difference with respect to public and
private management universities non profit (UNMSM. UNALM, UNI, UPCH y PUCP), don’t show academic
and scientific quality, given their questioning to their non-recognition by Peruvian society. The most
influential factors have been the social motivation factor with 44% (public university) and 54% (private
university). the professors registered in REGINA constitute 1,186, of which 51% (607) are from the private
universities and 49% (579) from the public management universities; however, in this situational analysis the
high average graduation as doctors for example from the private management universities for profit (“César
Vallejo” y “Alas Peruanas”) not necessarily reflect contribution to science and technology that shows
“Concytec” through “Regina”; insofar their participation in this instance is very low, in relation to that shown
the UNMSM (223 registered researchers in Regina) and private non-profit universities such as Cayetano
Heredia Private University (113 researchers) and the “Pontificia Universidad Catolica del Peru” (83
researchers). It has been the general objective of the research: Analyze and explain the situational analysis of
graduates as doctors, the factors that influence the success of the academic formation of the Peruvian
University and the professors situational analysis of the Peruvian University and their relationship with the
success of the academic research function through their participation in “Dina” and “Regina” from

“Concytec”.

Keywords: Doctoral success, academic formation.







INTRODUCCION

La investigacidn cientifica es desde luego el pilar fundamental que sostiene el avance de la
ciencia. Desde esta perspectiva, la formacion académica doctoral debe dirigir su interés hacia el
fortalecimiento del ejercicio riguroso de la actividad cientifica, pues la institucion universitaria se
constituye por excelencia en el mejor campo para aprender a investigar. Asi, las tesis doctorales
deberian constituir una base importante en la ampliacién y desarrollo de los conocimientos
cientificos, aunque como sefiala Pelechano, (2002) “no se valora como investigacion y tampoco
como docencia” (p. 336). El interés por realizar un doctorado tiene que ver con la adopcion de
una postura investigadora puesto que lo que se pone en juego es el crecimiento y el desarrollo de
la disciplina en cuestion.

Esto hace pensar en lo importante que es, desde el punto de vista del futuro estudiante de
doctorado, la eleccion de la Universidad, el programa y sobre todo el tutor con quien desea
realizar este proceso; sin embargo, el indice de fracaso que se evidencia en los programas de
doctorado, se sabe que es alto al comparar el niUmero de estudiantes que inician anualmente un
programa de doctorado frente a aquellos que realizan y concluyen una tesis doctoral como
sinbnimo de éxito en la formacion académica doctoral. Entre los factores que pueden explicar
esta situacion de influencia pueden deberse a razones de orden motivacional, en cuanto muchos
estudiantes desconocen la inversion de tiempo y el esfuerzo que representa realizar una tesis
(Musitu, 2003); también podria obedecer a motivos econdmicos puesto que el apoyo a la
investigacion en la Universidad peruana es escasa Yy supone en muchas ocasiones el abandono o al
menos el aplazamiento para la realizacion de la tesis. Sobre este pacticular, Agudelo et al. (2003)
refiere que es bastante llamativo que de acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio en la
Universidad de Granada (por ejemplo) sea bastante inferior en proporcion a la oferta de
programas; por cuanto, el porcentaje de tesis doctorales realizadas corresponde al 10% de la
matriculas efectuadas en el Tercer Ciclo, considerando que la direccion de tesis es una via
privilegiada para considerar la investigacion académica y se constituye en algo mas que un
tramite para la obtencion de un titulo (Ortiz, et al 2003 y Polaino, 2002.

Este documento académico titulado “EXITO EN LA FORMACION ACADEMICA
DOCTORAL EN LA UNIVERSIDAD PERUANA” es parte de la tesis doctoral titulada:
FACTORES DE INFLUENCIA EN EL EXITO ACADEMICO DE FORMACION DOCTORAL
EN LA UNIVERSIDAD PERUANA que tuvo como objetivo general: Analizar y explicar la
caracterizacion del analisis situacional de los doctores y los factores que influencian el éxito de la
formacion académica doctoral en la Universidad peruana; el mismo que ha servido para optar el
grado académico de Doctor en Ciencias Sociales de la especialidad en Sociologia de la Unidad de
Post Grado de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(Universidad del Pert: DECANA DE AMERICA).

Este trabajo de investigacion parte analizando el problema del por qué existe en el
panorama de la Universidad peruana tan pocos graduados como doctores en relacion al nimero
cuantitativo de egresados de los programas de doctorado ¢, Cuales son los factores que influencian
el éxito de la formacion académica doctoral en la Universidad peruana? Para analizar y explicar
este problema se considera la siguiente hipoétesis: Existen factores sociales, académicos y de
gestion administrativa que influencian el éxito de la formacion académica doctoral en la
Universidad peruana que se diferencian por sistema de gestion (publica-privada), sexo, ubicacién
geografica y disciplina cientifica al que pertenecen. Para responder a cada una de estas
preocupaciones expuestas en este documento académico de investigacion de caracter descriptivo




y explicativo, a partir del analisis de la profundidad de la investigacién; su contenido considera
04 capitulos:

El primer capitulo denominado: PROBLEMA, OBJETIVOS E HIPOTESIS esta
referido al planteamiento y formulacion del problema; asi como también esté referido a
los planteamientos de objetivos e hipotesis, argumento de la justificacion tedrica y
empirica, materia de investigacion del tema en referencia.

El segundo capitulo: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL considera los
fundamentos epistemoldgicos, antecedente, base tedrica y marco conceptual.

El tercer capitulo, describe EL MARCO METODOLOGICO utilizada en los
aspectos referidos al disefio metodoldgico y procedimental de estudio, técnicas de
recoleccion de datos, procesamiento y analisis de datos; que tiene relacién directa y
especifica con los: métodos-técnicas-instrumentos-materiales, delimitacion del area de
estudio, construccion del marco de muestreo, poblacidn-disefio, tipo-tamafio de la
muestra, recoleccién de la informacion, entre los mas importantes.

El cuarto capitulo, trata acerca del ANALISIS Y DISCUSION de los resultados. Este
capitulo comprende 02 partes: el primero, tiene que ver con la caracterizacion de los
graduados como doctores egresados de las escuelas de post grado referidos al nimero
de graduados por universidades de gestion publica y privada, por ubicacién geografica
(universidades ubicados en la capital de la Republica y provincias), por género de sexo
masculino y femenino y por disciplina cientifica al que pertenecen (ciencias sociales,
ciencias biomédicas, ingenierias y ciencias empresariales); el segundo, esta referido al
analisis y explicacion de los factores que influencian en el éxito de la formacién
académica doctoral en la Universidad peruana (socio-econémicos, académicos y de
gestion administrativa); y finalmente,

Las CONCLUSIONES a las cuales se ha llegado como resultado de este trabajo de
investigacion
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CAPITULO |
PROBLEMA, OBJETIVOS E HIPOTESIS

1.1 SITUACION PROBLEMATICA

1.1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Los doctorados presuponen el grado mas alto de formacion académica y constituyen la
médula del caudal de recursos humanos en ciencia y tecnologia. Asi la participacion en los
procesos de doctorado por parte de los recursos humanos los capacita para desarrollar proyectos
de investigacion complejos y para cumplir una funcién de liderazgo intelectual que permite
+irradiar en situaciones concretas, un cimulo apreciable de conocimientos. De ahi su importancia
para el desarrollo de un pais. En una posicion mas agresiva, como lo exigen las condiciones
actuales, se estima que esa masa de cientificos altamente calificada, es una de las llamadas a
ponerse delante y halar el desarrollo, por la urgencia cada vez mayor de poner los adelantos de la
ciencia en la vida cotidiana de la sociedad con mayor celeridad. Sin embargo, en nuestro pais, asi
como en Colombia solo el 4.1% de los profesores de la educacion superior acredita el titulo
doctoral; mientras que en la regién latinoamericana la Universidad de Sao Paulo acredita el
98.65% de sus profesorados, por un lado

Por otro, como sefiala Hernandez, (2009) el numero de graduados en relacion a egresados
como relaciéon de tasa de graduados a egresados en nuestro pais como en algunos paises de
América Latina como Colombia es inferior al 10 %. En cuanto al nimero de doctores que se
graduan al afo, Brasil es el lider indiscutible con 12.217, le sigue México con 4.665, Argentina
con 1.680, Cuba con 1.235, y Chile con 514. Colombia, con 245 graduados segun datos de 2011,
nuestro pais solo supera a Costa Rica que tiene 112. Ahora, como interrogantes surge las
preguntas: ;Por qué ocurre esta situacion? ;Qué factores condicionan el éxito de la formacién
académica doctoral de la Universidad peruana? Por cierto, existen también algunas respuestas
hipotéticas que se se atribuyen como influencias condicionantes a factores de caracter socio-
econdémico referido a la motivacion personal, disponibilidad de tiempo y la restriccion
econémica; son también los factores académicos en relacion al Pla Curricular, la docencia, el
asesor y jurado revisor de tesis. Finalmente, se atribuye también como factores a causas
vinculados a los aspectos de gestion administrativa, referidas al trdmite en si misma y el trato del
personal administrativo de las escuelas de post grado.

Este problema no solo se refleja en la cantidad, sino también en la calidad, asi Gomar,
(2002, p.121) indica: “Muchos doctores lo son para correr en esta carrera de obtencion
“puntos” y méritos, pero sin vocacion ni tiempo para dedicarse a la investigacion, y asi no debe
esperarse que publiquen los resultados de sus tesis mas alla del ambito académico ni que
prosigan investigando o publicando una vez obtenida la plaza para la cual sirvié como mérito el
Grado de Doctor”.

Ahora, en relacion a la cantidad y calidad de tesis doctorales que tiene una directa relacion
causal con el éxito de la formacion académica doctoral es necesario resaltar que esta situacion de
baja y regular cantidad y calidad de tesis sustentadas, “...resulta mas complicada para los
maestristas y doctorandos de las ciencias sociales (incluida educacion) que para los doctorandos
de las ciencias naturales. Los primeros demoran mas tiempo en iniciar sus estudios doctorales,
en culminarlos y en terminar sus tesis de grado...”, segun afirmacion de Wright, y Cochrane,
(2000, p. 181-195). “...Ademads tienen mas presiones economicas y limitaciones de tiempo...”

(Bazeley, 1999, p. 333-352)




Asi, en la Universidad peruana existen dos grandes problemas relacionadas a la
productividad de tesis universitarias como producto de la utilizacion de la investigacion
cientifica, referidas a la cantidad (promedio aproximado del 10%) vy la calidad de las mismas;
tanto a nivel de pregrado como a nivel de postgrado que tienen restricciones y limitaciones en
relacion a estos problemas identificados a cantidad y calidad. Asi Charry, (2008, p. 123) sefiala
entre las conclusiones méas importantes de su tesis doctoral: “...Los hallazgos de la investigacion
dan cuenta de la existencia de una media aritmética de 46% de proyectos de investigacion
cientifica que se ubica en el nivel medio o “regular”, lo que indica que no se esta trabajando de
manera rigurosa estos documentos importantes y previos a la obtencion del grado de Doctor
luego de desarrollar y sustentar la investigacion cientifica. Si bien el 45% de los proyectos se
ubican en el nivel “bien”, hay un 9% que estd elaborado de manera deficiente...En cuanto a la
aplicacion de la metodologia de la investigacion, los resultados reportan una media aritmetica
de 37,8% de proyectos que se ubican en el nivel regular, en lo concerniente al método y disefio
de investigacién, poblacion y muestra, instrumentos, técnicas de recoleccién de datos y
tratamiento estadistico. No obstante, el 53,7 se ubica en el nivel 6ptimo y solamente el 8,5% en el
nivel deficiente...”. Ello afecta, obviamente la calidad de las tesis doctorales. Al respecto,
Pefialoza, (2001, p. 167) sefala: “...estamos graduando a personas que se les llama Magister y
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que no hacen investigacion, por consiguiente estamos enganiandonos a nosotros mismos..."".

Asimismo, Vara-Horna, (2010, p. 113) indica que: “TeoOricamente, la tesis doctoral es un
descubrimiento producto de una tarea metddica (Eco, H. 2002, p. 231), es una oportunidad de
investigacion (Colucci, 2002). Sin embargo, la realidad contradice lo afirmado”.

En este contexto, tomando estas evidencias empiricas y tedricas descritas y analizadas por
algunos autores, hemos abordado esta investigacién con el propdsito de investigar qué factores
vienen condicionando el éxito de la formacion académica de caracter doctoral en el sistema
universitario peruano de gestion publica y privada, ubicados en universidades de la capital de la
Republica, por género y segun a la disciplina cientifica al que pertenecen.

1.1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.2.1 PROBLEMA GENERAL
¢Como es la caracterizacion del analisis situacional de los graduados como doctores y
cuéles son los factores que influencian el éxito de la formacion académica de la
Universidad peruana?

1.1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

A.  ¢Cual es la caracterizacion del analisis situacional de graduados como doctores de la
Universidad peruana segun su condicion de gestion pablica y privada, por su ubicacidn
geografica en la capital de la republica y provincias, género y por disciplina cientifica al
que pertenecen?

B. ¢Cuales son los factores que influencian en el éxito de la formacion académica doctoral en
la Universidad peruana con respecto a los aspectos socio-econémicos, académicos y
administrativos?




1.2  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1 JUSTIFICACION TEORICA

En los dltimos afios el concepto y significado de Universidad como una institucién de
educacion superior cuyo Unico fin era el de la ensefianza de los conocimientos existentes, paso a
dar origen a la Universidad moderna como centro de investigacion. Entonces, el modelo
napolednico de Universidad referido sélo a la formacion profesional (porque para él la
universidad no tenia como finalidad el cultivo de la ciencia, como la tenia para los alemanes, ni la
formacion integral del hombre o educacion liberal, como la tenia para los ingleses y franceses,
sino la ensefianza de un oficio). Esta funcion de investigacion para la generacion de nuevo
conocimiento es la que se le viene asignando a la Universidad, considerando que hoy el mundo
esta viviendo una nueva revolucion: la del conocimiento y la informacion, por un lado.

Por otro, radica la exigencia de esta misma sociedad del conocimiento y la informatica
basada en la calidad, eficiencia, productividad y competitividad que debe existir hoy en dia al
interior de las universidades. Asi, Brunner, (1997, p. 311) refiere que: “estd demostrado que uno
de los factores mas determinantes del crecimiento econémico de los paises es la incorporacion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico a la produccion en forma de innovacién. Este factor
explica el sistematico crecimiento de los paises industrializados. Ademas debido a la innovacion
y al progreso tecnoldgico, las economias exigen cada mas profesionales competentes, habilitados
con estudios de nivel superior, que orienten sus conocimientos al bienestar social del ser
supremo de la sociedad, el hombre”.

Entonces, las condiciones y las demandas de la sociedad son diferentes a las que existian
en la sociedad industrial, y las universidades estdn en la obligacion de analizarlas para dar
respuestas oportunas. La Universidad no debe anclarse en el pasado, porque ella, como lugar
privilegiado de un saber que se incrementa y cambia cada dia con mayor velocidad, tiene la
mision de crear el futuro. Porque hoy, cuando se hacen descubrimientos hasta hace poco
impensables en campos tan variados como los de la fisica de nuevos materiales, la genética, la
astrofisica, la microelectronica, la informatica, la robdtica, la cibernética y tantos otros, y cuando
el conocimiento se ha convertido en la fuerza econdémica dominante, la importancia de la
Universidad no puede sino incrementarse, pero para ello es necesario reflexionar sobre sus
funciones y adecuarlas para que pueda responder a estas nuevas realidades.

Es indiscutible la percepcion que se tiene que esta generacion del conocimiento y la
innovacion tecnoldgica que viene contribuyendo al desarrollo social de la sociedad, es producto
de la investigacion cientifica y tecnol6gica que se origina principalmente en las universidades, sin
quitarles el merito a los institutos de investigacion de caracter privado.

Por otro lado, segun Jaramillo, (2013) es necesario implicitamente considerar que el
elemento central en la dinamica del vinculo entre ciencia, competitividad y desarrollo, lo
constituye la formacion de capital humano. Los recursos humanos son el punto de partida del
crecimiento, la equidad y el desarrollo, dentro de una clara concepcién de que con una formacion
de alto nivel y calidad, se logra producir y socializar el conocimiento, generando de esta manera
ventajas permanentes para un desarrollo sostenible en el largo plazo. Porque su vez,

Los recursos humanos apoyados por una infraestructura institucional académica, cientifica,
de redes de informacién y con una vinculacion activa con la sociedad, constituyen lo que se ha
denominado el capital social de la investigacion y del desarrollo cientifico y tecnolégico. Asi, los




recursos humanos capacitados no son suficientes por si mismos para la promocion del
conocimiento, la investigacion y el desarrollo. Se requiere la existencia de bases institucionales
para poder albergar esfuerzos de largo plazo y de sostenibilidad en el tiempo. A su vez las
instituciones solo tienen presencia efectiva en la sociedad cuando interactdan con otros sectores y
actores de la actividad social.

Por otro lado como justificacién tedrica, es necesario tener en consideracion lo que
sostiene Bourdieu, (2005 p. 306) que la empresa de abordar una investigacion es: “...aprehender
la investigacion como un emprendimiento racional...mds que una especie de indagacion mistica
sobre la cual hablamos ampulosamente para tranquilizarnos, pero también con el efecto de
incrementar nuestro miedo y angustia”. Entonces un trabajo de investigacion si bien es cierto que
es un discurso cientifico, es un trabajo de exposicion y riesgo sujeto a criticas; cuantas mas
criticas constructivas y bien intencionados que tenga este trabajo, mayores beneficios para el
sustentante de la investigacion. Asi, no hay que tener miedo a la discusion que llevara a las
criticas de aporte. Por un lado.

Por otro, segun Tovillas, (2007) a partir de la perspectiva de la sociologia de la educacion,
Bourdieu aborda y aplica en Homo Academicus, su agudeza socioldgica y su capacidad
interpretativa a su propia casta, la de los profesores universitarios franceses. De esta manera y a
partir de este analisis el autor desenmascara que las estrategias profesionales, las tendencias
politicas, e incluso, la produccion intelectual de los académicos, quienes gustan pensarse como
libres e independientes y portadores de dones naturales y por tanto como exentos de
determinismos sociales, resultan ser determinados por su ubicacion y trayectoria en el campo
académico. En suma, el autor nos llama la atencién, y en los estudios sobre educacion superior
esto es una gran deuda, sobre la necesidad de ejercer un riguroso control en la construccion de los
conceptos tedricos. En segundo lugar, el analisis cientifico de un mundo como el universitario, el
cual es reconocido socialmente como un dispositivo portador de verdad y universalidad, implica
ademas del propio andlisis de las condiciones de produccion de ese conocimiento, una apuesta de
Bourdieu al valor de la institucion universitaria como depositaria de una nueva universalidad,
despojada de dogmas y mas consciente del conocimiento que produce. Homo Academicus nos
aporta un andlisis del campo académico, de su estructura, al mismo tiempo que de la dindmica de
funcionamiento, y contribuye a comprender desde una mirada socioldgica esta creacion humana,
ajena para unos, familiar para otros, llamada Universidad.

1.2.2 JUSTIFICACION PRACTICA

La utilidad de la investigacion radica en que los resultados de esta investigacion deben
servir fundamentalmente para proponer estrategias académicas y administrativas viables y
sostenibles que permitan el incremento en cantidad y calidad del nimero de graduados como
doctores; cuyo resultado se debe constituir como éxito en la formacién académica doctoral, que
tiene relacion directa, implicita y especifica con la productividad de tesis doctorales en la
Universidad peruana publica y privada y considerando que no existen mayores investigaciones
sobre este tema de investigacion, el procedimiento metodoldgico procedimental (sobre todo en la

parte de prueba de hipdtesis de investigacion y prueba de hipotesis estadistica) utilizado en la




realizacion de esta investigacion en referencia serviran para abordar estudios de esta misma

naturaleza en otros espacios y tiempos.

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar y explicar la caracterizacion del andlisis situacional de los graduados como
doctores, y los factores que influencian el éxito de la formacion académica de la
Universidad peruana.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.2.1 Caracterizar el analisis situacional de graduados como doctores de la Universidad peruana
segun su condicion de gestion publica y privada, por su ubicacion geografica en la capital
de la Republica y provincias, género y por disciplina cientifica al que pertenecen.

1.3.2.2 Identificar los factores que influyen en el éxito de la formacion académica doctoral en la
Universidad peruana con respecto a los aspectos socio-econdmicos, académicos vy
administrativos.

1.4 HIPOTESISY VARIABLES
1.4.1 HIPOTESIS DE INVESTIGACION

1.41.1HIPOTESIS GENERAL

Existen factores que influencian el éxito de la formacion académica de la Universidad
peruana, cuya condicion se expresa en factores de caracter socio-econdémico, académico y de
gestion administrativa que se diferencian por sistema de gestion (publica-privada), sexo,
ubicacién geogréfica y disciplina cientifica al que pertenecen. Mientras que la caracterizacién del
analisis situacional de los graduados como doctores de la Universidad peruana estan
diferenciados y no necesariamente reflejan calidad y contribucién académica, investigativa y
cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana, sobre todo en el caso de las universidades de
gestion privada con fines de lucro-

1.4.1.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

A. La caracterizacion del analisis situacional de graduados como doctores de la Universidad
peruana estd diferenciado segin su condicion de gestion pablica y privada, por su
ubicacion geogréfica en la capital de la repdblica y provincias, género y por disciplina
cientifica al que pertenecen. Sin embargo, esta diferenciacion cuantitativa no
necesariamente refleja la calidad como productividad de la intelectualidad académica y
cientifica, en el caso de las universidades de gestion privada con fines de lucro

B. Los factores que influencian en el éxito de la formacion académica doctoral en la
Universidad peruana estan en relacion a la participacion de los factores de caracter socio-
econdémico (motivacion personal, disponibilidad de tiempo y restriccion econdmica),




académico (plan curricular, docencia y asesoria) y administrativo (trato personal y tramite
administrativo).

1.4.2 HIPOTESIS ESTADISTICA
1.4.2.2 HIPOTESIS NULA

Ho: No existen factores que influencian el éxito de la formacion académica de la
Universidad peruana, cuya condicion se expresa en factores de caracter socio-econémico,
académico y de gestion administrativa que se diferencian por sistema de gestién (publica-
privada), sexo, ubicacidén geogréafica y disciplina cientifica al que pertenecen. Mientras que el
analisis situacional de los graduados como doctores y el andlisis situacional de los docentes de la
Universidad peruana estan diferenciados y no necesariamente reflejan calidad y contribucion
académica, investigativa y cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana, sobre todo en el caso
de las universidades de gestion privada con fines de lucro-

1.4.2.2 HIPOTESIS ALTERNA

Hq: Existen factores que influencian el éxito de la formacién académica de la Universidad
peruana, cuya condicion se expresa en factores de caracter socio-econdémico, académico y de
gestion administrativa que se diferencian por sistema de gestion (publica-privada), sexo,
ubicacion geografica y disciplina cientifica al que pertenecen. Mientras que el analisis situacional
de los graduados como doctores y el analisis situacional de los docentes de la Universidad
peruana estan diferenciados y no necesariamente reflejan calidad y contribucién académica,
investigativa y cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana, sobre todo en el caso de las
universidades de gestion privada con fines de lucro.

1.4.3 IDENTIFICACION DE VARIABLES
1.4.3.1 PARA LA CARACTERIZACION DE GRADUADOS

e Por universidades segun sistema de gestion (publica-privada)
- Numero de graduados por universidades publicas
- Numero de graduados por universidades privadas

e Por universidades segun su ubicacion geogréfica
- Numero de graduados por universidades de la capital de la Republica
- Numero de graduados por universidades de provincias.

e Por graduados segun género
- Numero de graduados de sexo masculino
- Numero de graduados de sexo femenino

e Por disciplina cientifica al que pertenecen
Ciencias sociales

Ciencias biomédicas

Ingenierias

Ciencias empresariales




1.4.3.2PARA LOS FACTORES QUE INFLUENCIAN

e Factores socio-econOmicos
- Motivacidn personal
- Disponibilidad de tiempo
- Restriccion econdmica
e Factores académicos
- Estructura y Plan curricular

- Docencia

- Asesor de tesis
- Jurado revisor de tesis
e Factores de gestion administrativa
- Tramite administrativo
- Trato del personal administrativo

1.4.4 RELACION DE VARIABLES POR SU DEPENDENCIA

1.4.41VARIABLE DEPENDIENTE

e Exito de la formacion académica doctoral

1.4.42VARIABLES INDEPENDIENTES

1.5
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e Factores socio-econdmicos
e Factores académicos
e Factores de gestion administrativa

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES E INDICADORES
HIPOTESIS ESPECIFICA 01

El andlisis situacional de graduados como doctores de la Universidad peruana esta
diferenciado segln su condicion de gestion pablica y privada, por su ubicacion geografica
en la capital de la republica y provincias, género y por disciplina cientifica al que
pertenecen. Sin embargo, esta diferenciacion cuantitativa no necesariamente refleja la
calidad como productividad de intelectualidad académica y cientifica, en el caso de las

universidades de gestion privada con fines de lucro.

UNID. DE VARIABLES INDICADORES
OBSERVAC.
POR  UNIVERSIDAD SEGUN | - Graduados por universidad ptblica
SISTEMA DE GESTION | - Graduados por universidad privada

CARACTERIZACION
DE GRADUASOS
COMO DOCTORRS

(PUBLICA-PRIVADA)

POR UNIVERSIDAD SEGUN SU
UBLICACION GEOGRAFICA

- Graduados por universidades de la capital
- Graduados por universidades de provincias

GRADUADOS POR GENERO

- Graduados del sexo masculino
- Graduados del sexo femenino

GRADUADOS POR DISCIPLINA
CIENTIFICA

- Graduados en el area de ciencias sociales

- Graduados en el area de ciencias biomédicas

- Graduados en el area de ingenierias

- Graduados en el area de ciencias empresariales




1.5.2 HIPOTESIS ESPECIFICA 02
Los factores que influencian en el éxito de la formacion académica doctoral en la Universidad
peruana estan en relacion a la participacion de los factores de caracter socio-economico
(motivacion personal, disponibilidad de tiempo y restriccion econémica), académico (plan

curricular, docencia y asesoria) y administrativo (trato personal y tramite administrativo).

UNID. DE VARIABLES INDICADORES
OBSERVAC.
) - Motivacion personal
SOCIO-ECONOMICO - Disponibilidad de tiempo
'I:l\'?ISJUOYFfEF?\JS QLEJE - Restriccion econémica
EXITO DE LA - Elggegt“ersr'cmar
FORMACION . )
ACADEMICA ACADEMICO - Asesor

- Jurado revisor
i - Tramite administrativo
GESTION ADMINISTRATIVA - Trato personal del personal administrativo
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1  MARCO EPISTEMOLOGICO DE LA INVESTIGACION

El marco epistemologico de la investigacion esta fundado por la sociologia de la ciencia y
sociologia de la educacion planteada epistemoldgicamente como teoria del conocimiento por
Pierre Bourdieu.

Asi, a partir desde la perspectiva de la sociologia la ciencia, Bourdieu, (2001) decia
que:"...el universo de la ciencia estd amenazado actualmente por un temible retroceso. La
autonomia que la ciencia habia conquistado poco a poco frente a los poderes religiosos, politicos
0 incluso economicos, y, parcialmente por lo menos, a las burocracias estatales que
garantizaban las condiciones minimas de su independencia, se ha debilitado considerablemente”.
Pierre Bourdieu, en su ultimo libro (El oficio de cientifico: Ciencia de la ciencia y reflexibilidad)
publicada antes de su muerte, aborda de forma fundamental la nocién de campo cientifico,
delimitando su significado y sus fronteras y situandolo en relacidn con el necesario ejercicio de
reflexividad que, a su juicio, deben asumir las ciencias sociales.

Bourdieu, previo analisis meticuloso de la historia social en relacion a la propuesta
epistemoldgica de ciencia de distintas tradiciones en sociologia enarbolada por personajes como
Thomas S. Kuhn, Robert K. Merton, Bruno Latour, Steve Woolgar, etc cree, en primera instancia,
haber detectado un problema fundamental tanto en las ciencias sociales contemporaneas como en
las mismas raices de la discusion que durante el siglo XX han desarrollado distintas corrientes
criticas, mas o menos rupturistas, sobre aquellas mismas ciencias; dicho de otro modo, nuestro
autor elabora el diagnostico de canceres tedricos y metodoldgicos largamente arrastrados y
propone, como una de las terapias cruciales para su mejora, la reflexividad, es decir, el analisis
que el mismo sujeto de conocimiento debe realizar sobre si mismo, la objetivacion que ha de
autoaplicarse, aparte de la ya considerada objetivacion que, por sistema, se realiza sobre el
fendmeno o porcidn de realidad que se adopta como tema de estudio. “...Objetivacion cientifica
de un trabajo -trabajo en el sentido psicoanalitico- sobre el sujeto de la objetivacion. Al trabajar
sobre dicho objeto, uno debe recordar constantemente que el sujeto mismo de la objetivacion
esta siendo objetivado: los més rigurosos y brutales analisis objetivadores estan escritos con una
aguda conciencia del hecho de que se aplican a quien los esté escribiendo (Bourdieu, 2009).

En este analisis reflexivo acerca de la ciencia, Bourdieu nos muestra la ruptura de la
confianza ciega en la ciencia, una confianza sustentada en la también rechazada creencia sobre
una ciencia donde primaban la distancia personal y la objetividad, resultando totalmente
irrelevantes aspectos como la imaginacion, la pasion o lo fortuito. En oposicion a esto, Bourdieu
se sitta en la reivindicacién de la investigacion como ‘“‘una practica consuetudinaria cuyo
aprendizaje se realiza por medio del ejemplo” (p. 47), donde el sentido comin (p. 48), la
negociacién (p. 52) o las presiones institucionales (p. 57) asumen un papel palmario. Ademas, se
defiende la idea clave de la “fabricacion de los hechos como ficcion” (Latour, p. 53) lo que, dicho
de otro modo, significa que la objetividad como tal no existe sino que también constituye un
proceso de construccién social, tanto como la verdad. Coherentemente con esto, Bourdieu afirma
que existen dos principios de jerarquizacion/diferenciacion entre las disciplinas, a saber, el
propiamente cientifico (ya esperable) y el temporal (sujeto a los “vaivenes de lo social”).

Dentro de esta caracterizacion densa del campo cientifico, queda bien delimitada asimismo
la nocién de habitus cientifico, esa suerte de camisa del alma del cientifico de la que se van




derivando poco a poco el “oficio, la intuicion, el sentido practico, el olfato...” (p. 76) propios de
aquél. Asi, el habitus es también entendido qua socio-trascendental histérico, al modo de las
condiciones sociotrascendentales del conocimiento, en una especie de sociologizacion de
apriorismo kantiano; donde del autonomia del campo segin afirma Bourdieu: “no es un don
natural, sino una conquista historica que no tiene fin” (p. 88) y se halla en relacion de proporcién
inversa con la influencia del mundo social. Asi, la elevacion o disminucion del derecho de
admision a discrecion, por asi decir, de la propia disciplina, constituye un indicador fundamental
de su autonomia, de la posesion, pues, de un nomos propio y genuino y de la legitimidad
suficiente como para ejercerlo.

Por otro lado, segun Tovillas, (2007) sefiala que a partir de la perspectiva de la sociologia
de la educacion, Bourdieu aborda y aplica en Homo Academicus, su agudeza sociologica y su
capacidad interpretativa a su propia casta, la de los profesores universitarios franceses. Sin duda,
el interés cientifico de Bourdieu por estudiar el mundo de los intelectuales tiene, como mucha de
su sociologia, un importante componente autobiografico: la trayectoria de las “rupturas sociales y
académicas” que lo traslado de ser un hijo de un cartero y nacido en un pequefio pueblo del
sudoeste de Francia a la cima de la piramide intelectual de su pais, el Collége de France en Paris.

Por el lado de las disciplinas, terreno en el cual se despliegan los capitales y las luchas
entre las posiciones, encontramos las “temporales dominantes”, la Medicina y las Leyes donde el
poder esta esencialmente basado en el capital académico, esto es, en el control sobre los
instrumentos materiales, organizacionales, y sociales de reproduccion del cuerpo docente. Del
lado de las disciplinas culturalmente autonomas, simbolizadas por las Ciencias Naturales, el
poder esta enraizado principalmente en el capital intelectual, esto es, prestigio y capacidades
cientificas definidas por y entre pares. La oposicién entre estos dos polos refleja a la oposicién de
las dos fracciones principales de la clase dominante, con los hombres de negocios, ejecutivos, y
funcionarios estatales en el lado del poder politico y econdmico versus los artistas e intelectuales
en el lado del poder simbdlico y cultural. Entre ambos polos, las Humanidades y las Ciencias
Sociales estan, de forma similar, organizadas internamente alrededor del conflicto entre la
autoridad cientifica y la sociopolitica.

De esta manera y a partir de este andlisis el autor desenmascara que las estrategias
profesionales, las tendencias politicas, e incluso, la produccién intelectual de los academicos,
quienes gustan pensarse como libres e independientes y portadores de dones naturales y por tanto
como exentos de determinismos sociales, resultan ser determinados por su ubicacion y trayectoria
en el campo académico. En suma, el autor nos llama la atencién, y en los estudios sobre
educacidn superior esto es una gran deuda, sobre la necesidad de ejercer un riguroso control en la
construccion de los conceptos teoricos. En segundo lugar, el analisis cientifico de un mundo
como el universitario, el cual es reconocido socialmente como un dispositivo portador de verdad
y universalidad, implica ademéas del propio analisis de las condiciones de produccion de ese
conocimiento, una apuesta de Bourdieu al valor de la institucién universitaria como depositaria
de una nueva universalidad, despojada de dogmas y mas consciente del conocimiento que
produce. Homo Academicus nos aporta un andlisis del campo académico, de su estructura, al
mismo tiempo que de la dinamica de funcionamiento, y contribuye a comprender desde una
mirada socioldgica esta creacion humana, ajena para unos, familiar para otros, llamada
Universidad.




2.2 ANTECEDENTES

Habiendo realizado una investigacion bibliografica acerca del tema de investigacion, tanto
en los centros de informacion y documentacion (Bibliotecas) como de informacién virtual
(Internet), existe escasa informacion primaria y secundaria que trate acerca de este tema de
investigacion que pretende evaluar la calidad de tesis doctoral en ciencias sociales sustentadas en
las escuelas de post grado de la Universidad peruana, a travées de la investigacion evaluativa. De
la informacién primaria y secundaria compilada y sistematizada de caracter internacional y
nacional, relacionada al tema de investigacion se tiene informacién de los siguientes documentos
que tienen relacion con el tema de investigacion en referencia.

Asimismo, esta parte comprende 02 secciones que esta referenciada como la primera parte
en exposicion de los antecedentes de caracter internacional y nacional relacionado a los aspectos
mas importantes que tienen cierta relacion con el tema de investigacion en referencia; mientras
que, la segunda parte comprende el analisis de los antecedentes referidos a los aspectos que
tienen relacion con el tema de investigacion de forma maés directa y especifica.

2.2.1 EXPOSICION DE ANTECEDENTES

2.2.1.1 DE CARACTER INTERNACIONAL
e ;CoOmMo tener éxito en un doctorado en Psicologia? Informe de investigacion de

Agudelo, et al. (2003) que llega a las siguientes conclusiones como las mas

importantes:

- El alto indice de abandono en los programas de doctorado hace pensar en la urgente
necesidad de evaluar las condiciones internas del planteamiento, oferta y puesta en
marcha de los diferentes programas, ya que la eficiencia se mide no sélo en funcién
del ingreso de estudiantes sino a través de la utilizacion de los recursos disponibles
para la obtencidn de la maxima productividad, que tendria que ir de la mano de la
obtencion de un mayor nimero de doctores, cada vez mejor cualificados.

- El poco valor concedido a las tesis doctorales como produccién cientifica puede
obedecer a razones no referidas al rigor metodoldgico y tedrico con el que sean
realizadas, sino, probablemente, a la poca correspondencia con la generacion vy
difusion de conocimientos cientificos, asi como a la manera en que son evaluadas.

- El desarrollo de modificaciones a las normativas existentes ademas del surgimiento
constante de otras nuevas contrasta con la flexibilidad, e incluso en ocasiones, poco
rigor con que se administran, lo cual conduce a la desorientacién tanto para los
docentes como para los estudiantes. Ambos se ven enfrentados a situaciones poco
deseables dentro del contexto de la formacion especializada en donde no se valora la
realizacion y direccidn de una Tesis Doctoral ni la docencia impartida alli como un
mérito académico que deberia ser funcién o encargo de las personas cualificadas para
ello en funcion de sus caracteristicas profesionales y su talante investigador.

- El excesivo caracter localista de muchos de los programas de doctorado, junto con la
oferta a veces exagerada de programas por departamento sin disponer de las
condiciones Optimas para ofrecerlos, lejos de indicar riqueza en la oferta académica,
conducen al empobrecimiento en cuanto a la calidad de los mismos, por esto es
conveniente insistir en la necesidad de disminuir los programas ofrecidos y/o
enriquecerlos a través de la promocion de programas interdepartamentales e




interuniversitarios que permitan la movilidad de alumnos y docentes y faciliten la
apertura hacia conocimientos nuevos y formas alternativas de concebir los problemas
que ocupan el interés de la Psicologia en particular y de cualquier area del
conocimiento en general (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2001).

Los procesos de seleccion de estudiantes y docentes dentro de los programas de
doctorado debieran ser un punto fundamental a tener en consideracion. En el caso de
los docentes, la seleccion deberia acogerse a las posibilidades reales de formacion
que tiene un departamento o un programa, en funcion de la capacidad investigadora
del equipo que lo conforma, de los recursos con que se cuenta y del interés que
supone el area de conocimiento dentro de la cual se inscribe el programa. Por su
parte, en cuanto a los estudiantes, la seleccion debe ir acorde no sélo con el
curriculum académico, sino también a partir de los intereses y motivaciones que
guian a la realizacion de un programa de doctorado, ademas de la curiosidad
investigadora, que seria deseable que se expresara en proyectos elaborados de
trabajo.

El rigor y las exigencias planteadas para la elaboracion de la tesis doctoral deberian
estar acordes con la necesidad de dar a conocer los resultados encontrados a traves de
publicaciones, presentaciones en eventos cientificos, entre otras. En este mismo
sentido habria que considerar la funcion que tiene un tribunal de tesis, puesto que si
el interés es disefiar y mantener solo aquellos programas que obtengan la mencién de
calidad, habria que garantizar que también haya rigor en la evaluacion de los trabajos
doctorales, lo cual podria cuestionarse cuando se da un 99% de evaluaciones con
calificaciones maximas donde es bastante dificil establecer si la evaluacion
discrimina o no, o si simplemente se asume como un requisito 0 una ocasién para
evidenciar como los aspectos sociales se anteponen a los criterios académicos, como
bien lo sefiala Sevilla, (1996) y Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, (2001).

El éxito en un doctorado se debe a multiples factores, pero sin lugar a dudas uno de
los mas importantes es la adecuada seleccion del director de tesis, puesto que
aprender a investigar es una accion gue tiene que ver mucho con la forma en que se
transmite el conocimiento y ademas, la implicacion que tienen el doctorando y su
director es tan alta que requiere de la existencia de sintonia no sélo académica sino
personal. Por esto, no puede entenderse que la asignacién del director sea arbitraria,
mientras las condiciones lo permitan es conveniente que la eleccion la realice el
alumno de acuerdo con sus intereses peculiares, la aceptacion del director en funcion
de su interés y conocimiento del tema, su disponibilidad de tiempo y las demas
condiciones requeridas para asumir esta tarea.

Es conveniente insistir en la importancia no s6lo de legislar las condiciones para que
existan programas de doctorado con calidad, sino que se requiere el concurso de
acciones que permitan que se implementen las condiciones para que dichos
doctorados puedan ofrecerse con las caracteristicas de calidad sugeridas. En este
punto la mayor designacion de recursos para el apoyo a la investigacion tendria que
ser un requisito, puesto que los doctorandos son un elemento valioso en cuanto
representan el potencial investigador, junto con sus directores y al lado de los demés
profesionales que se dedican a esta labor; por tanto, el reconocimiento que unos y




otros tengan de su trabajo tendria que expresarse en incentivos reales que apoyen la
ejecucion de los proyectos que se gestan dentro de los grupos de trabajo.

- Por dltimo, la obtencion de niveles de calidad no puede ser concebida como una
cuestion perfectamente establecida en el papel, sino que requiere aunar los esfuerzos
de los diferentes estamentos comprometidos con la formacién de tercer ciclo,
disponiendo asi un ambiente académico menos localista y con una vision mas
integradora de la academia en el contexto cotidiano.

“Caracterizacion del problema cientifico declarado en las tesis de maestria de
amplio acceso defendidas en el Estado Zulia”. Informe de investigacion de nivel de
post doctorado de Yedra, et al. (2009), docentes investigadores de la Direccion de la
Coordinacion Docente del Estado Zulia y el Consejo Cientifico Estadal del Ministerio
de Educacién Superior y el Ministerio de Salud Publica de Cuba; cuyos objetivos de
investigacion fueron:

Obijetivo general: Caracterizar los problemas cientificos declarados en las tesis de las
maestrias de amplio acceso defendidas en el estado Zulia durante el periodo enero a
mayo del afio 2009.

Obijetivos especificos:

- ldentificar la forma de determinacién de los problemas cientificos que sirven de
base a las tesis de la maestria en estudio.

- Diagnosticar la profundidad de los problemas cientificos declarados.

- Diagnosticar la pertinencia de los problemas cientificos con los perfiles de la
maestria en estudio.

De cuyos resultados de investigacion llegaron a las siguientes conclusiones mas

importantes:

- La forma de determinacion de los problemas cientificos de las tesis fue
mayoritariamente individual y basada en criterios insuficientemente fundamentados
bibliograficamente.

- Los aspectos determinados para su estudio dentro de los problemas cientificos
identificados no tienen toda la profundidad que le pudiera aportar una minuciosa
profundizacion teorica de cada tematica.

“Formacion de Investigadores: Retos y Alternativas”. Resultados de investigacion

realizados por Hurtado de Barrera, (2005), docente investigadora de la Universidad de

Venezuela. Esta autora sefiala que en el Perl y otros paises de América Latina la

formacion de investigadores se ha delegado fundamentalmente a las universidades,

particularmente por medio de maestrias y doctorados. Respecto a su vinculacién con

los procesos investigativos. Parte analizando el problema a partir de las siguientes

interrogantes:

- ¢Realmente los postgrados estan contribuyendo a la formacion de investigadores?

- ¢El crecimiento del nimero de investigadores ha ido a la par con el crecimiento de
las maestrias?

- ¢Cuantas personas logran las destrezas investigativas a lo largo de la maestria?

- ¢Cuantas personas se dedican a la investigacion al salir del postgrado?




- ¢Cuales son las raices historicas de la universidad que entorpecen la formacién de
investigadores?

- ¢Existe una conciencia critica en torno al por qué y al para qué de la investigacion?

- ¢Realmente estan disefiados los postgrados para la creatividad y la generacion de
conocimientos?

- ¢Cual es el modelo epistémico de los postgrados?

- ¢Qué tanta formacion tienen los docentes de postgrado en investigacion?

- ¢Han recibido los docentes de metodologia algin tipo de instruccion formal o
informal?

- ¢Tienen los profesores de metodologia de las maestrias, experiencia en
investigacion?

- ¢Qué tanto conocimiento tienen los docentes de metodologia acerca de los procesos
investigativos?

- ¢Como se relacionan los procesos de instruccion en los que ha participado el
profesor con su grado de conocimiento y su labor investigativa?

- ¢Realmente existe una vinculacion entre docencia e investigacion?

Concluye sefialado que si bien ha habido propdsitos por intentar explicar y resolver la
problematica investigativa de América Latina, los intentos que se han llevado a cabo
han estado dirigidos fundamentalmente a los sintomas y no a las raices de la
problematica. Las propuestas han girado en torno a la inversion, la formacion de
investigadores a partir del postgrado, el énfasis de la vinculacion docencia-
investigacion desde un punto de vista normativo, y el estimulo a los investigadores,
pero esto no sirve de nada si no se tiene claro el por qué y el para qué de la
investigacion en estos paises.

2.2.1.2 DE CARACTER NACIONAL

“Factores institucionales y personales relacionados a la capacitacion para
elaborar proyectos de investigacion cientifica en doctorados de la Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle”. Tesis doctoral de Charry,

(2008). Tiene como objetivo general: Establecer el nivel de relacion, existente entre los

factores institucionales y personales con la capacitacion para elaborar proyectos de

investigacion cientifica en los doctorandos de educacion de la Universidad Nacional de

Educacion “Enrique Guzman y Valle”, La Cantuta. Entre sus conclusiones mas

importantes sefiala que:

- Los hallazgos de la investigacion dan cuenta de la existencia de una media
aritmética de 46% de proyectos de investigacion cientifica que se ubica en el nivel
medio o “regular”, lo que indica que no se estd trabajando de manera rigurosa estos
documentos importantes y previos a la obtencion del grado de Doctor luego de
desarrollar y sustentar la investigacion cientifica. Si bien el 45% de los proyectos se
ubican en el nivel “bien”, hay un 9% que esta elaborado de manera deficiente.

- En cuanto a la aplicacion de la metodologia de la investigacion, los resultados
reportan una media aritmética de 37,8% de proyectos que se ubican en el nivel
regular, en lo concerniente al método y disefio de investigacion, poblacion y
muestra, instrumentos, técnicas de recoleccion de datos y tratamiento estadistico.
No obstante, el 53,7 se ubica en el nivel éptimo y solamente el 8,5% en el nivel
deficiente. Consecuentemente, esta dimension no evidencia dificultad para la
mayoria de los doctorandos de Educacion de la UNEGV.




“Exploracion de la Calidad de las tesis de Enfermeria de la Facultad de Medicina
de San Fernando”. Informe de investigacion de Sanabria, et al. (1999), docentes de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Los objetivos del estudio fueron:

- Determinar la calidad de las tesis de enfermeria de los egresados de la Escuela
Académico Profesional de Enfermeria -EAPE- de la Facultad de Medicina de San
Fernando, segun el cumplimiento de la metodologia cientifica.

- Determinar la relevancia social de las referidas tesis segin su cobertura poblacional.

- Determinar la evolucidn de las tesis desde la creacion de la Facultad.

En su estudio de investigacion llega a las siguientes conclusiones mas importantes:

- Explorando propiamente la calidad de las tesis, se determind que 14 (12%) fueron
excelentes, 23 (21%) aceptables y 75 (67%) no aceptables. Cuando se
diferenciaron por décadas, 1968 - 1977, 1978 - 1987 y 1988 - 1997, los porcentajes
de tesis excelentes fueron 4%, 12 % y 6%  respectivamente. En cuanto a la
relevancia, en general, hubo 12 (11%) tesis relevantes, 46 (41%) poco relevantes y,
54 (48%) irrelevantes. Igualmente, cuando se hizo la diferenciacion por décadas,
los porcentajes de tesis relevantes fueron 9.3%, 7.7% y 5%, respectivamente para la
primera, segunda y tercera década estudiada. Se observé también que en el caso del
calculo del tamafio de la muestra, ésta fue inadecuada, porque no se hizo una buena
identificacion del universo; no hubo muestras tedricas o por saturacion acorde con
la ausencia de investigaciones cualitativas.

- Del total de tesis de enfermeria, 97 (86%) presentaron problema explicito. En 58
(52%) de tesis la muestra fue representativa y adecuada; en muchos casos el tamafio
de la muestra estuvo por debajo del tamafio correcto, ya que el universo no fue bien
precisado. No hubo muestras tedricas - por saturacion — acorde con la ausencia de
tesis con metodologia de investigacion cualitativa.

- En solo 13 (12%) tesis el analisis fue comparativo; la mayoria de los tesistas
presentaron opiniones personales y aplicaciones de pruebas estadisticas.
Finalmente, 52 (46%) tesis presentaron conclusiones; estas ultimas fueron
mayoritariamente del tipo enunciado-resumen por ser trabajos descriptivos.

- Ademas, se encontrd que mas de la tercera parte de las tesis tenian titulos extensos,
es decir, mayor a 15 palabras. En general, los marcos tedricos eran excesivamente
grandes, mayores a 30 paginas escritas a doble espacio. En mas de la mitad de las
tesis la bibliografia no fue presentada como referencias bibliograficas, esto es,
listados acorde con el orden de aparicién en el documento. Finalmente, la mayoria
de las tesis correspondieron al area asistencial; en menor proporcion fueron del area
educativa y de administracion; también hubo tesis no comprendidas en las areas
antes mencionadas.

“;Porqué los estudiantes no hacen sus tesis?”. Resultados de investigacion realizado
por Portocarrero, y Bielich, (2006), presentado al seminario internacional “De la
hipotesis a la sintesis” organizado por la Pontificia Universidad Catolica del Peru
(PUCP).

Segun referencia de los autores esta investigacion nacio de la creciente preocupacion
en la comunidad universitaria en torno a la ausencia de tesis de licenciatura. Refieren
que es un hecho que so6lo un porcentaje pequefio de egresados obtiene el titulo de




licenciado mediante la presentacion de una tesis. Entonces ¢Por qué los estudiantes no
hacen sus tesis?

Propone como recomendaciones:

- Es fundamental hacer una redefinicion de lo que es la tesis, queé se entiende por ella
y qué se espera de ella. Actualmente tiene vigencia una concepcion desmesurada de
la tesis. Un trabajo original y extenso para el cual los estudiantes no estan realmente
preparados.

- Laconcepcion lineal de la investigacion estd muy presente. Sus efectos son trabar la
creatividad de los estudiantes. Debe fomentarse una vision mas realista de la
investigacion como un proceso que implica trabajar simultdneamente en diversos
frentes. Rechazar entonces, la idea de que puede haber una “receta” acerca de como
investigar.

- Las especialidades deben propiciar y fomentar la investigacion en sus planes de
estudio. A lo largo de la carrera debe motivarse al trabajo de campo. Ademas los
cursos tedricos y metodolégicos deben estar en constante relacion. El impulsar el
trabajo de campo debe pasar a ser una politica central, con el fin de que los
estudiantes pierdan el temor de acercarse a la realidad y adquieran capacidades para
registrar la realidad.

- El asesor debe afirmar al alumno, darle confianza en si mismo. Es importante que a
lo largo de la carrera el estudiante sienta que sus esfuerzos son reconocidos. De esta
manera, se sentira legitimado en su pretension de autor.

2.2.3 ANALISIS DE LOS ANTECEDENTES

Agudelo, et al. (2003) en su informe de investigacion titulado: ;Como tener éxito en un
doctorado en Psicologia? Aborda esta investigacion solo a partir de un caso particular
de un doctorado de una disciplina cientifica a partir de una investigacion interpretativa-
comprensiva de caracter cualitativo que como técnica de recoleccion de la informacién
utiliza la entrevista a los docentes del programa doctoral de psicologia, que en servido
referencialmente en la parte procedimental de la investigacion abordada,

Yedra, et al. (2009) en su informe de investigacion titulado: “Caracterizacion del
problema cientifico declarado en las tesis de maestria de amplio acceso defendidas en
el Estado Zulia”; caracteriza los problemas cientificos declarados en las tesis de las
maestrias de amplio acceso defendidas en el Estado Zulia durante el periodo enero a
mayo del afio 2009 en Cuba, que sirve para conocer hasta que grado se viene
cumpliendo con las exigencias de rigurosidad de la epistemologia de la investigacion
cientifica en relacion a la fundamentacion de la descripcion y formulacion del
problema, que no es propésito de nuesta investigacion; sin embargo, Sirve
referencialmente para saber cOmo se caracteriza esta parte del problema en Zulia.
Hurtado de Barrera, (2005) en los resultados de la investigacion titulada: “Formacion
de Investigadores: Retos y Alternativas”; considera que si bien ha habido propositos
por intentar explicar y resolver la problematica investigativa de América Latina, los
intentos que se han llevado a cabo han estado dirigidos fundamentalmente a los
sintomas y no a las raices de la problematica. Que para el proposito de nuestra
investigacion ha servido en el analisis de los docentes investigadores de la Universidad
peruana registrados en DINA y REGINA.




e Charry, (2008) en la tesis doctoral titulado: “Factores institucionales y personales
relacionados a la capacitacion para elaborar proyectos de investigacion cientifica en
doctorados de la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle”; hace
una evaluacion de la calidad de tesis, para cuyo efecto establece el nivel de relacion,
existente entre los factores institucionales y personales con la capacitacion para
elaborar proyectos de investigacion cientifica en los doctorandos de educacion. Cuya
parte procedimental de andlisis ha servido relativamente para nuestra investigacion en
referencia para conocer ese grado de calidad de las tesis de doctorado en particular.

e Sanabria, et al. (1999) en el informe de investigacion de docentes de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos titulado: “Exploracion de la Calidad de las tesis de
Enfermeria de la Facultad de Medicina de San Fernando”; es un estudio que también
estd referido a partir de la evaluacion de la calidad de tesis; sin embargo, para el
propésito de nuestra investigacion nos sirve referencialmente para conocer ese
particular.

e Portocarrero, y Bielich, (2006) en la investigacion titulada: “;Porqué los estudiantes no
hacen sus tesis?”’; muy a pesar que se refiere a tesis de pre-grado de la PUCP y no
necesariamente esta referida a las causas como factores de influencia. Sin embargo, nos
sirve la parte procedimental-metodoldgico del abordaje de la investigacion en si.

2.3 BASE TEORICA
2.3.1 EXITO DOCTORAL
2.3.1.1 ANALISIS CONCEPTUAL DE EXITO

A. ORIGEN ETIMOLOGICO

Segun el Diccionario de la Real Lengua Espafiola (REA). Espasa-Calpe, (2005), el término
éxito, tiene su origen en la voz latina exitus (“salida”), el concepto se refiere al efecto o la
consecuencia acertada de una accion o de un emprendimiento. Su raiz se hace mas o menos
evidente segun el contexto en que usemos esta palabra, ya que muchas veces expresa
“sobresalir”, “salir por encima de la competencia”, “salir de la oscuridad del anonimato*, no
necesariamente tiene que ser absoluta.

Asi se considera éxito como una accion a la que se le vio resultados positivos, mas no que
sea como una contienda gque haya superado las expectativas. El éxito se obtiene a partir de la
buena gestion y organizacion de las actividades a realizar, a fin que nos encontremos con los
resultados esperados o aproximados.

B. SIGNIFICADO GENERAL

Entendido como uno de los fendmenos mas positivos pero a la vez mas complejos que
puede vivir el ser humano, podemos describir al éxito como una situacion de triunfo o logro en la
cual la persona obtiene los resultados esperados y, por lo tanto, se encuentra satisfecha en ese
aspecto. El exito puede ser planeado o suceder espontaneamente dependiendo de la situacion en
la que ocurra. Por lo general, la nocion de éxito se relaciona con el ambito laboral y social, pero
poseer éxito o triunfar en la vida es un concepto mucho mas amplio que se puede aplicar a cosas
desde lo mas pequefias a lo mas grandes y significativas.

En términos generales, podemos entender al éxito como el triunfo o la consecucién de los
objetivos planeados. Ser exitoso en algo, sea esto planificado o azaroso, significa que uno ve sus
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deseos cumplidos, se siente satisfecho, se encuentra feliz. El éxito es lo opuesto al fracaso o a la
derrota y es, por tanto, uno de los sentimientos o fendbmenos mas positivos que puede
experimentar el ser humano. Normalmente la palabra éxito tiende a ser utilizada en los &mbitos
laborales, por ejemplo para decir que una persona tiene una carrera exitosa o que su trabajo fue
un éxito en su espacio laboral de caracter profesional o no. Pero también podemos encontrar este
término en el campo de la educacion como éxito academico mediante el logro de grados
académicos de maestria y doctorado -como es el caso de nuestra investigacion- y en muchos
aspectos de la vida: uno puede ser exitoso como padre, realizando una actividad particular como
cocinar, desarrollando determinado tipo de transaccion, etc.

Sin embargo, la complejidad del concepto de éxito reside en la idea de que el mismo
también puede acarrear sus aspectos negativos. Asi, puede suceder que una persona exitosa no
desee seguir desafiandose a si misma y se mantenga en ese lugar de éxito sin ya esforzarse para
seguir creciendo. Al mismo tiempo, el éxito también conlleva mayores responsabilidades, mayor
exposicion (ya que la persona exitosa se puede destacar sobre el resto) y estos son todos
fendmenos que no todos estan preparados para sostener o para enfrentar.

En este contexto, las claves del éxito no parecen estar al alcance de todos; actualmente el
éxito se ha convertido en una prioridad tan acuciante como vacia de contenido. Algunos autores
sostienen que la clave de éxito, si hay que sefialar alguna, esta en el interior de cada persona. La
autoestima, la perseverancia o el valor, junto a otros factores, determinan hasta qué punto se
puede lograr el objetivo deseado. También es cierto que para cada persona la férmula puede
diferir ampliamente. Mientras que uno puede considerar un gran éxito haber pescado truchas de
cierto tamafio, a otro le traera sin cuidado la pesca. Lo coincidente es el nicleo fundamental, que
siempre parte del valor que le concede cada uno a las acciones emprendidas y lo que estas
influyen en la propia existencia.

B.1 ELEXITOY EL FRACASO

Ahora, la palabra opuesta al éxito es el fracaso, que produce angustia y frustracion, el éxito
tiene una connotacion positiva y debe ayudar a alcanzar la felicidad. No debemos temer de
nuestro éxito ni creer que no lo merecemos, en realidad lo que nadie merece es el fracaso, y
debemos luchar para salir de €l. Si sorteamos nuestros obstaculos, interiores y exteriores, seremos
exitosos, a pesar de nuestros tropiezos, si consideramos que ayudan a fortalecernos y a alcanzar el
éxito con mayor seguridad. Es toda una cuestion de actitud, de no ver los fracasos como tales,
sino como pruebas, y al éxito como un camino, que jamas debemos abandonar, pues esta alla, en
la medida de nuestros anhelos.

Porque uno de los elementos indispensables del exito es la accion, y para la accion se
requiere valentia. En mas de una ocasion alguien puede pensar: “no soy capaz”. Es ahi donde
nace la semilla del fracaso, ya que fracasar no es tanto el hecho de no lograr un objetivo como el
de no haberlo intentado. En realidad, una de las diferencias entre el éxito y el fracaso radica en la
capacidad de levantarse, de resistir: la resiliencia, no dejarse vencer por las adversidades.

Asi, el éxito se constituye en un incentivo en si mismo que lleva a perseguir nuevos éxitos,
de igual modo que el fracaso puede constituir un freno para emprender nuevas iniciativas por el
miedo a otro fracaso. Pero no hacer algo por temor a fracasar ya es de por si un fracaso.

Finalmente, desde una percepcion humanista, Slim, (2008) sefiala que el éxito no tiene que
ver con lo que mucha gente se imagina. No se debe a los titulos nobles y académicos que tienes,
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ni a la sangre heredada o la escuela donde estudiaste. No se debe a las dimensiones de tu casa o
de cuantos carros quepan en tu garaje. No se trata de si eres jefe o subordinado; o si eres miembro
prominente de clubes sociales. No tiene que ver con el poder que ejerces o si eres un buen
administrador o hablas bonito, o si las luces te siguen cuando lo haces. No es la tecnologia que
empleas. No se debe a la ropa que usas, ni a los grabados que mandas bordar en tu ropa, o si
después de tu nombre pones las siglas deslumbrantes que definen tu estatus social. No se trata de
si eres emprendedor, hablas varios idiomas, si eres atractivo, joven o viejo.

Asi, Slim refiere que el éxito (...) se debe a cuanta gente te sonrie, a cuanta gente amas y
cuantos admiran tu sinceridad y la sencillez de tu espiritu. Se trata de si te recuerdan cuando te
vas. Se refiere a cuanta gente ayudas, a cudnta evitas dafiar y si guardas o no rencor en tu
corazén. Se trata de que en tus triunfos estén incluidos tus suefios; de si tus logros no hieren a tus
semejantes. Es acerca de tu inclusion con otros, no de tu control sobre los demas. Es sobre si
usaste tu cabeza tanto como tu corazén, si fuiste egoista 0 generoso, si amaste a la naturaleza 'y a
los nifios y te preocupaste de los ancianos. Es acerca de tu bondad, tu deseo de servir, tu
capacidad de escuchar y tu valor sobre la conducta. No es acerca de cuantos te siguen si no de
cuantos realmente te aman. No es acerca de transmitir, si no cuantos te creen si eres feliz o finges
estarlo. Se trata del equilibrio de la justicia que conduce al bien tener y al bien estar. Se trata de
su conciencia tranquila, tu dignidad invicta y tu deseo de ser mas, no de tener mas.

2.3.1.2EXITO ACADEMICO

En esta parte se analiza el significado del "éxito" en el sistema universitario, a partir del
analisis comparativo entre el éxito y el fracaso que se vinculan con la capacidad del sujeto para
aprender los cddigos y practicas discursivas y de interaccion especificas de esa organizacion.
Analizamos, asimismo, dentro de la Universidad, la incidencia de los c6digos normativos en el
transito de los estudiantes por una carrera universitaria. Finalmente, vinculamos el éxito y el
fracaso académico con las situaciones de evaluacion y sus caracteristicas.

A. EXITOY EXCELENCIAEN LA UNIVERSIDAD

En el sistema educativo, el "éxito académico", particularmente en la Universidad, se
vincula a la posibilidad de aprobar exdmenes con buenos resultados y recibirse en el tiempo
establecido para la carrera que se ha elegido. Exito académico, en este contexto, parece estar
asociado a criterios de excelencia.

Aunque pensada para otros niveles de ensefianza, la metafora empleada por Perrenoud,
(1990) sobre la fabricacion de los juicios de excelencia, resulta sugerente para el tema que
intentamos aborda para comprender el significado del concepto académico; al respecto, el autor
sostiene que solo es posible comprender tales juicios desde su relacién con la organizacion de la
escolaridad y con los contenidos de la cultura escolar; con las practicas pedagogicas y con el
trabajo escolar. Asi, los juicios y las jerarquias de excelencia -como todas las representaciones-
son el resultado de una construccion intelectual, cultural y social. Por lo expresado, la idea de
fabricacion subraya los aspectos aleatorios, sesgados, arbitrarios, los factores interpersonales e
institucionales que gravitan sobre la "medida" en pedagogia.

En este sentido, Perrenoud explicita que "(...) esta metafora pretende también llamar la
atencion sobre el hecho de que las organizaciones tienen el poder de construir una
representacion sobre la realidad e imponerla a sus miembros y usuarios como la definicién
legitima de la realidad...” (1990:18).




Siguiendo con la logica de su pensamiento, la excelencia se relaciona con la calidad de una
practica, y siempre manifiesta una competencia, resultante de un aprendizaje que forma parte del
capital cultural.

Por otro lado, es evidente que si las jerarquias de excelencia son tan relevantes dentro de la
institucion escolar también revisten importancia fuera de ella, tanto en la carrera profesional
como en la vida privada. Segun el autor, entre la excelencia escolar y otras formas de excelencia
no sélo existen analogias sino también interdependencias.

Al referirse al problema de la evaluacion -al juicio sobre la excelencia y las jerarquias de
excelencia- Perrenoud nos recuerda que en todas las corporaciones profesionales se dan
competiciones de manera informal o formal; éstas, a su vez, permiten comparar el desempefio de
las practicas que distinguen a la profesion por parte de los representantes que compiten (p.35).

Al imaginar la norma de excelencia como "(...) la imagen ideal de una practica dominada a
la perfeccion™ es esperable que ese desempefio ideal no sea alcanzado por todos, ya que al decir
de Perrenoud "(...) si todo el mundo es excelente, no lo es nadie". En consecuencia, toda norma de
excelencia funciona como punto de referencia y sélo se produce si no esta al alcance de todos.
Por ejemplo, los profesionales en ejercicio se aproximan a la excelencia en forma desigual. Por
eso la norma induce a un orden, una clasificacion de los profesionales de acuerdo a su grado de
dominio y su distancia de la norma.

Al preguntarnos, entonces, ¢quién define la excelencia?, la respuesta de Perrenoud seria
que, en los hechos, la definicion de excelencia puede resultar de dos situaciones:

e Lanorma compartida surge de la transaccion entre los actores.
e Un poder instituido se impone a los actores.

Para el autor, la definicion de la excelencia en el campo educativo y en las empresas
estaria impuesta a los actores por la propia dindmica de las instituciones. En otras palabras, es en
el contexto de la actividad escolar que adquieren significado los comportamientos de los
alumnos. Las normas que regulan dicha actividad -explicitas e implicitas- son inherentes a la
definicion de un perfil de competencias que dibujaran el contorno del oficio de alumno. Asi, un
“alumno exitoso” serd aquel que cumpla con las expectativas de la institucion educativa al
interior de la cual dichos juicios de excelencia se fabrican.

Al reflexionar, entonces, sobre el juicio evaluativo que se ejerce en los estudiantes
universitarios habra que tener presente: las "fabricaciones” acerca de la excelencia de los niveles
educativos precedentes, la recuperacion de intereses genuinos por el campo profesional elegido y
las diversas formas de ser excelente.

Coll y Miras, (1993) expresan que los estudios realizados respecto a la representacion que
poseen los profesores de sus alumnos muestran la especial importancia que se otorga al grado de
conformidad de aquellos respecto a la consecucion de los objetivos de la escuela: “Aunque esta
dimension recibe denominaciones diferentes segun los autores, los aspectos implicados son a
grandes trazos los mismos: atencion, participacion, motivacion, interés por el trabajo,
constancia, respeto a las normas de relacion con los comparieros y con el profesor (...), en suma,
asuncion de las reglas de juego que define la institucion escolar para alcanzar sus fines" (p.
303).




Por su parte, Kaplan, (2000) agrega una perspectiva diferente al otorgar al sujeto la
posibilidad de construir un camino diferente al determinado por las condiciones objetivas y
materiales.

De esta manera, podriamos pensar que el éxito de los estudiantes en el sistema
universitario también estaria ligado a las representaciones que poseen los profesores, inmersos en
contextos institucionales. A su vez, la incidencia del promedio final de la carrera para el acceso a
un puesto de trabajo, puede ser decisivo a la hora de definir el éxito. Las instituciones
extrauniversitarias, por su parte, al establecer requisitos para el otorgamiento de becas, también
constituyen otras variables de definicién.

B. EXITO Y FRACASO: EL FACTOR NORMATIVO EN LA UNIVERSIDAD

Una perspectiva diferente acerca del éxito y el fracaso en la Universidad centra su analisis
en la normatividad de las instituciones y las relaciones que en ellas se generan para explicar los
problemas de desercion y rezago.

Legorreta Carranza realiza un analisis sobre el conjunto de elementos de orden
reglamentario o normativo que determinan, en cierta medida, la no conclusion de una carrera
profesional (desercion), ya sea por decision del estudiante o baja definitiva; la prolongacion de la
estadia sin lograr el egreso en el tiempo previsto; o la titulacion en forma extemporanea.

Los reglamentos de las universidades pautan los requisitos de ingreso para los estudiantes,
las condiciones de permanencia y los requisitos para la graduacion. Algunas de esas disposiciones
pueden obrar como obstaculos que afectan el transito del estudiante por la carrera que ha
comenzado. Legorreta las divide en tres grandes grupos. EI primer grupo esta conformado por las
derivadas de los requisitos de ingreso; en el segundo grupo sitGa las correspondientes al plan de
estudios -aqui contempla el sistema de correlatividades de materias del plan de estudios, el
namero de oportunidades para cursar una misma materia, el nimero de aplazados permitidos, el
namero de ocasiones que se puede presentar un examen y los distintos tipos de examenes y por
ualtimo, el trabajo de tesis u opcién de titulacion con créditos-; en el tercer grupo ubica las
disposiciones previstas en la reglamentacién como derecho de los estudiantes y las que se ubican
en la conclusion de la totalidad de los créditos que integran el plan de estudios -incluye aqui la
extension de los plazos maximos para concluir los estudios, las bajas reglamentarias y las
opciones de titulacion sin créditos-.

En lo relativo a los factores vinculados a las relaciones establecidas dentro de la institucion
consideramos que un sujeto que ingresa a una organizacion atraviesa un proceso de socializacion.
En toda organizacion existe una serie de normas, roles y formas de relacionarse que pueden estar
explicitados o no. El estudiante que ingresa a la Universidad debe desplegar estrategias de trabajo
particulares para sortear con éxito ese periodo. Para continuar sus estudios y culminar su carrera
universitaria deberd aprender los codigos y practicas discursivas y de interaccion que son
especificos de esa organizacion.

El sujeto adquiere asi lo que se ha dado en llamar “competencia social organizacional”
vale decir: debe realizar un aprendizaje de la cultura vigente en esa organizacion, lo que supone
ajustes en sus concepciones y comportamientos previos, adquisicion de otros que desconocia, e
inclusive un desaprendizaje de pautas de comportamientos anteriores. Por lo general, esto no es
consecuencia de un dispositivo especialmente disefiado a tal efecto, sino que se adquiere en la
interaccion con los otros miembros de la organizacion y supone mecanismos mas 0 menos sutiles




de recompensas y castigos. De la forma en que se relacione con los demas y con el espacio
interno, es decir, de la manera en que se inserte en la cultura institucional universitaria dependera
también su éxito o su fracaso como estudiante.

C. LASSITUACIONES DE EVALUACION Y SU RELACION CON EL EXITO O EL

FRACASO ACADEMICO

En la educacion superior el problema de la evaluacion de los aprendizajes se ha discutido
menos que en otros niveles del sistema educativo. Esto se vincula con una concepcion del
profesor universitario como un sujeto experto en su area de conocimiento y, por consiguiente,
como el Unico capaz de disefiar las situaciones de evaluacion que le puedan brindar informacién
sobre los conocimientos mas importantes de su disciplina. En la mayoria de los casos, la
evaluacion ““(...) se enfoca a la asignacion de notas y calificaciones con criterios que tienden a
simplificar la realidad evaluada y que esencialmente reflejan el conocimiento de contenidos.

El dominio de un modo de busqueda e investigacion, que constituye la esencia de una
disciplina, regularmente queda relegado a un segundo plano” (Romo Lopez y Fresan Orozco). En
este sentido, la libertad de catedra -derecho incuestionable del profesor universitario- deja a su
arbitrio la constatacion del logro del perfil del egresado, sin que se discuta si aquél cuenta, o no,
con la formacion suficiente para llevar a cabo una adecuada evaluacion del aprendizaje.

Como docentes, las situaciones de evaluacion que disefiamos y los examenes de los que
participamos, nos conducen a reflexionar sobre las practicas de evaluacion que predominan en la
educacion superior. El hecho de utilizar la evaluacién con la finalidad de certificar lo que hemos
ensefiado a los estudiantes o como método de control, en definitiva, la concepcion estatica y
mecanica reducida a la acreditacion que predomina en nuestras instituciones, sin lugar a dudas,
colabora en la construccion de una determinada manera de definir el éxito académico. En otras
palabras, si “(...) cada docente pregunta lo que considera pertinente para verificar el aprendizaje
de los estudiantes, y ello tiene, frecuentemente, una mayor relacion con los temas o actividades
que logra cubrir, con los aspectos del programa que, a su juicio, son mas relevantes e incluso con
los temas que mejor domina” (Romo Lopez y Fresan Orozco), estariamos propiciando una
concepcion de estudiante exitoso vinculada a la reproduccion del conocimiento.

2.3.1.3EXITO DOCTORAL

Agudelo, et al. (2003) sefialan que la investigacion cientifica es desde luego el pilar
fundamental que sostiene el avance de la ciencia. Desde esta perspectiva, la formacion doctoral
debe dirigir su interés hacia el fortalecimiento del ejercicio riguroso de la actividad cientifica,
pues la institucion universitaria se constituye por excelencia en el mejor campo para aprender a
investigar.

Asi, las tesis doctorales deberian constituir una base importante en la ampliacion y
desarrollo de los conocimientos cientificos, aunque como sefiala Pelechano, (2002) “no se valora
como investigacion y tampoco como docencia” (p. 336). El interés por realizar un doctorado tiene
que ver con la adopcion de una postura investigadora puesto que lo que se pone en juego es el
crecimiento y el desarrollo de la disciplina en cuestion.

Esto hace pensar en lo importante que es, desde el punto de vista del futuro estudiante de
doctorado, la eleccion de la Universidad, el programa y sobre todo el tutor con quien desea
realizar este proceso; pero también hace pensar a los coordinadores academicos de los distintos
programas en la necesidad de considerar el indice de oferta y demanda de sus programas, la




viabilidad de los mismos y un estudio de mercado, ademéas de unos ajustados criterios de
seleccion de los estudiantes que faciliten la obtencidn satisfactoria del titulo de doctor.

En esta misma linea, sugiere la necesidad de evaluar permanentemente los procesos
académicos puesto que la academia alimenta la ciencia, pero también cumple objetivos
pragmaticos, con lo cual se hace evidente la necesidad de ofertar programas acordes con los
requerimientos de la sociedad en la cual se hayan insertados (Civera y Tortosa, 2001). Aqui
valdria la pena reflexionar acerca del indice de fracaso que se evidencia en los programas de
doctorado, que aunque no se conoce con precision, se sabe que es alto al comparar el nimero de
estudiantes que inician anualmente un programa de tercer ciclo frente a aquellos que realizan y
concluyen una tesis doctoral.

Entre las causas que pueden explicar esta situacion pueden destacarse razones de orden
motivacional, en cuanto muchos estudiantes desconocen la inversion de tiempo y el esfuerzo que
representa realizar una tesis; también podria obedecer a motivos economicos puesto que el apoyo
a la investigacion en la universidad espafiola es escaso y supone en muchas ocasiones el
abandono o al menos el aplazamiento para la realizacion de la tesis.

Es bastante llamativo que, de acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio de
Agudelo, et al. (2003), acerca de la investigacion cientifica en la psicologia esparfiola a traves de
las tesis doctorales, la realizacion de tesis en los Gltimos afios es bastante inferior en proporcién a
la oferta de programas, en relacion con el numero de profesores que podrian dirigir tesis y sobre
todo en relacion con el nimero de estudiantes que inician el doctorado. Un ejemplo de esta
situacién puede encontrarse en Sevilla, (1996), donde se indica que en la Universidad de
Granada, el porcentaje de tesis doctorales realizadas corresponde al 10% de las matriculas
efectuadas en el tercer ciclo.

De la misma manera, llama la atencion que las tesis doctorales son dirigidas por un
restringido nimero de profesores, lo cual conlleva un interrogante acerca de las causas de esta
situacién, maxime considerando que la direccién de tesis es una via privilegiada para considerar
la investigacion académica y se constituye en algo mas que un tramite para la obtencion de un
titulo, como lo han mencionado Agudelo, et al. (2002), Ortiz-Recio, et al. (2003) y Polaino,
(2002).

Realizar una tesis tiene sobre todo una finalidad de aprendizaje, quien es capaz de llevar a
cabo una tesis doctoral acredita con ello su habilidad investigadora pero sobre todo su capacidad
de comunicar a otros lo descubierto siguiendo las pautas de quienes le han precedido y de quienes
trabajan en ese mismo campo de investigacion. De este modo, se resalta la importancia de que los
conocimientos generados tras el arduo proceso de la elaboracion de una tesis sean divulgados,
puesto que dificilmente podria considerarse como investigacion cientifica si no se difunde, si no
da lugar a publicaciones que permitan someter a juicio de la comunidad cientifica los datos
encontrados con dicho trabajo.

Por esto, la produccion cientifica tiene que ser una consecuencia necesaria del desarrollo
de una tesis, de lo contrario se constituye en letra muerta que nadie conoce y llena los anaqueles
de las bibliotecas en el mejor de los casos. De acuerdo con lo anterior, es interesante considerar
las razones que llevan a un estudiante a elegir a un determinado director de tesis, puesto que
segun los resultados de la investigacion citada sobre Tesis Doctorales, parece ser que el éxito o el
fracaso en un programa puede tener que ver con la eleccion que se haga a la hora de realizar la




investigacion. Es un hecho que mientras mas idoneo y competente sea un director, mayor
probabilidad de exito puede tener un estudiante que se esfuerce y trabaje con rigurosidad. Asi,
aunque no basta que el director sea un buen investigador, si es cierto que sin esta condicion sera
mas dificil el logro de los objetivos académicos de un doctorando.

Estos directores ademas de ser expertos en determinadas tematicas y en la direccion de
tesis, conocen las dificultades que se pueden presentar cuando se lleva a cabo una investigacion
doctoral y pueden ofrecer alternativas y sugerencias Utiles tanto para doctorandos como para
quienes se inician en la direccion de tesis.

2.3.2 FACTORES QUE INFLUENCIAN EL EXITO DOCTORAL DE TESIS

2.3.2.1 FACTORES QUE INFLUENCIAN EL RENDIMIENTO ACADEMICO
Hay numerosos estudios que hablan de los factores que influencian en el aprovechamiento
académico de los estudiantes y en este punto se presentan algunos de los mas conocidos.

Asi, Araya-Ramirez, (2010), refiere que los factores que contribuyen al éxito académico de
los estudiantes estan mediados por la disponibilidad y compromiso de los docentes de acompafiar
al estudiante en su proceso formativo y de manera integral. La disponibilidad de informacion y
datos fiables permiten orientar las estrategias de intervencién conducentes a favorecer la
permanencia, la graduacion e insercion laboral de los estudiantes que ingresan a la carrera.

Por otro lado, Durén y Oropeza, (1999) mencionan la presencia de cuatro factores, los
cuales son:

e Factores fisiologicos. Se sabe que afectan aunque es dificil precisar en qué medida lo
hace cada uno de ellos, ya que por lo general estan interactuando con otro tipo de
factores. Entre los que se incluyen en este grupo estan: cambios hormonales por
modificaciones endocrinoldgicas, padecer deficiencias en los érganos de los sentidos,
desnutricion y problemas de peso y salud.

e Factores pedagogicos. Son aquellos aspectos que se relacionan con la calidad de la
ensefianza. Entre ellos estdn el ndmero de alumnos por maestro, los métodos y
materiales didacticos utilizados, la motivacion de los estudiantes y el tiempo dedicado
por los profesores a la preparacion de sus clases.

e Factores psicologicos. Entre estos se cuentan algunos desordenes en las funciones
psicoldgicas basicas, como son la percepcién, la memoria y la conceptualizacion, los
cuales dificultan el aprendizaje.

e Factores socioldgicos. Son aquellos que incluyen las caracteristicas familiares y
socioeconOmicas de los estudiantes, tales como la posicion econdmica familiar, el nivel
de escolaridad y ocupacion de los padres y la calidad del ambiente que rodea al
estudiante.

Por otro lado, Vincent, (1989), en un estudio titulado “Definir la desercion: Una cuestion
de perspectiva”, senala que el rendimiento escolar se determina por algunos aspectos como los
antecedentes familiares y educativos, las caracteristicas personales y el compromiso por alcanzar
las metas educativas.




2.3.2.2 FACTORES QUE INFLUENCIAN EL EXITO DOCTORAL DE TESIS

La teoria refiere que el nivel de exigencia y la diferencia de las tesis de pregrado con los
del postgrado radican en la originalidad, aporte, profundidad epistemoldgica, rigurosidad
metodoldgica y uso de la redaccidn cientifica tanto en el contenido como el uso de estilos en las
citas y referencias bibliograficas (Supo, 2009. p. 67). De manera que una tesis de pre grado
intenta demostrar el conocimiento ontoldgico y gnoseologico de su formacion profesional a
través de un trabajo de investigacion.

Mientras que en post grado como parte de la formacion académica del profesional
universitario, en las tesis de maestria para optar el Grado Académico de Maestro se debe aplicar y
utilizar la rigurosidad del método cientifico. En las tesis de doctorado se debe aplicar la
rigurosidad del analisis filosofico-epistemologico y metodoldgico, expresado en el planteamiento
del problema, marco teorico y disefio metodologico. Por exigencia de calidad de tesis en post
grado se debe usar la redaccion cientifica y los estilos en las referencias bibliograficas. Sin
embargo, la realidad no muestra estos estandares de calidad que se exige hoy en la comunidad
académica y cientifica en las tesis de post grado del sistema universitario peruano.

De ahi que en la Universidad peruana existentes dos grandes problemas relacionadas a la
produccion de tesis universitarias como producto de la utilizacion de la investigacion cientifica,
referidas a la cantidad (promedio aproximado del 10%) vy la calidad de las mismas; tanto a nivel
de pregrado como a nivel de postgrado que tienen restricciones y limitaciones en relacion a estos
problemas identificados a cantidad y calidad; este problema que limitan el éxito doctoral de tesis
estaria explicado a la participacion de un conjunto de factores relacionados a los aspectos
socioecondmicos, académicos y administrativos (Supo, 2010), asi segin Vara-Horna, (2010, p.
203) refiere que estan referidos a: “intereses mas de competencia econémica que académica;
ensefianza confusa de la metodologia cientifica; tesis de baja calidad y abandono de sus
asesores .

Por otro lado, Fresan, (2006) indica que en la literatura sobre los estudios de posgrado es
posible encontrar innumerables referencias al problema de la baja eficiencia terminal en este nivel
educativo (particularmente en el doctorado) y sobre los prolongados lapsos que requieren los
aspirantes para la obtencién del grado. Algunos autores han reportado la influencia de distintos
factores que limitan las posibilidades de éxito en los estudios de maestria y doctorado. Entre otros
mencionan la disponibilidad de apoyos econdémicos que permiten al aspirante involucrarse en sus
estudios a tiempo completo (Girves y Wemmerus,1988; Dussault y Manseau, 1997); las
caracteristicas de las areas del conocimiento (Hamilton, 1993; Wright, y Lodwick, 1989;
Anderson, 1996; Hockey,1996; Ramsden, y Moses, 1992; O Brien, 1995), asi como algunas
variables individuales tales como la motivacion del estudiante (Willcoxcon, 1994; Valarino,
1994) y los antecedentes escolares (Girves y Wemmerus, 1988).

A. FACTORES ACADEMICOS

A.l EL FACTOR DE LA ASESORIA PARA LOGRAR EL EXITO DOCTORAL DE
TESIS
Entre las variables asociadas con mayor frecuencia al éxito en la conclusion de los estudios
de doctorado destaca la calidad de la asesoria de la investigacion que culmina en la presentacion
de la tesis de grado (Hockey, 1996, Anderson, 1996; Donald, Soroyan y Denison, 1995);
Holdaway, 1994; Holdaway, Deblois y Winchester, 1995; Willcoxson, 1994). Los resultados de
estos autores sugieren la posibilidad de que una relacion abierta y constante del aspirante al grado




con el director del trabajo de tesis constituye una condicion necesaria para el avance el alumno en
la delimitacion de su objeto de estudio (que implica un conjunto de decisiones dificiles y suele
retardar innecesariamente la culminacion de los estudios) y en el planteamiento de su proyecto de
investigacion desde los primeros meses de su incorporacion a los estudios de doctorado (Wright y
Lodwick, 1989).

Diferentes conocedores de este nivel educativo coinciden en la relevancia que tiene la
figura del asesor en la formacion estudiante de doctorado y han reflexionado sobre las
caracteristicas personales y profesionales de este actor (Valarino, et al. 1996), asi como sobre su
nivel de madurez en el area del conocimiento y su disposicién para atender a los estudiantes
(Donald, Soroyan y Denison, 1995). Una de las coincidencias mas relevantes de estos estudios se
refiere a la influencia de la calidad de las relaciones personales entre el estudiante y su asesor en
el prondstico de éxito del proceso formativo en este nivel educativo.

En un excelente trabajo acerca de los factores que determinan la posibilidad de obtencién
del grado, Valarino, (1996) en una muestra de mas de 400 estudiantes encontraron consenso
sobre la necesidad de la existencia de un interés real del tutor por el proyecto del estudiante, el
conocimiento y comprension de la importancia y responsabilidad que implica el proceso tutorial,
el cumplimiento de las sesiones de asesoria, la experiencia del tutor en investigacion y su nivel de
habilitacion. Los resultados de Valarino coinciden con los obtenidos por Zuber y Knight, (1987)
y Garcia y Malott, (1998) sobre la dependencia del proceso de elaboracion de tesis de la figura
del tutor, asi como las implicaciones en cuanto a la responsabilidad que supone para éste ultimo
su desarrollo.

Los resultados de estos autores sugieren una posible explicacion para la baja eficiencia
terminal observada en instituciones que no cuentan con cuerpos académicos solidos para
sustentar la operacion de sus programas de posgrado. La creciente demanda de programas en este
nivel educativo ha motivada a algunas universidades publicas y privadas a ofrecer programas de
posgrado con el apoyo de catedraticos invitados nacionales o extranjeros, regularmente con un
alto nivel de habilitacién, pero con un tiempo de dedicacién limitado al programado para la
imparticion de cursos y seminarios. Estas instituciones, al carecer de una planta propia de
profesores e investigadores que pueda hacerse cargo de la asesoria de las tesis obligan a los
estudiantes a buscar por su cuenta un asesor en otros espacios académicos. Para muchos
aspirantes al grado, esta situacion representa un obstaculo adicional para la culminacion de sus
estudios.

Segun Hamilton, (1993), la atencidn a los estudiantes de grado supone la disponibilidad de
un numero Optimo de tutores de acuerdo al numero de alumnos inscritos que garantice la asesoria
constante en este largo y dificil proceso. De ahi que en la actualidad, muchos procesos de
acreditacion de programas establezcan, como requisito fundamental para garantizar la calidad de
un programa de posgrado, la disponibilidad de una planta académica suficiente y con el nivel de
habilitacion adecuado para sustentar su operacion.

A.2 TESIS DE BAJA CALIDAD Y EL ABANDONO DE LOS ASESORES

Segun Eco, (2002), tedricamente, la tesis doctoral es un descubrimiento producto de una
tarea metodica, como tal una oportunidad de investigacion (Colucci, 2002) y de ella se espera que
sea original, importante y viable (Castro, 2002). Sin embargo, la realidad contradice lo afirmado.




Mientras que Sanchez, (2003), en el caso brasilero, utiliza el término “carrerismo
académico" para referirse a la produccion de tesis sin ningun significado para la sociedad.
Sostiene que la necesidad de titulacién, el cumplimiento de plazos y el "formalismo académico”
son priorizados en detrimento del compromiso con el conocimiento cientifico. Sanchez encuentra
que la falta de dedicacion o el poco tiempo para el estudio sistematico de los candidatos a doctor
son las culpables de la baja calidad de las tesis. Alves-Mazzoti, (2001) tomando como referencia
los estudios de Cunha realizados en Brasil, quién atribuye la baja calidad de las tesis al
"populismo pedagogico”, caracterizado por el escaso rigor y exigencia en la evaluacion y
formacion cientifica debido a una falta de especializacion de los docentes. Campello, y Campos,
(1993); Stallbaum, (2005) también hacen referencia a la existencia de muchas tesis sin
"significado™ y poco impacto social.

Tanto los estudios de Andreé, (2005, 2001) como los de Gatti, (2001), indican la fragilidad
metodoldgica de las investigaciones educativas, por tomar porciones reducidas de la realidad,
tener un nimero muy limitado de observaciones, por utilizar instrumentos deficientes, por
realizar analisis poco fundamentados e interpretaciones sin respaldo tedrico. Segun Gatti, (2001.
p. 75-76) sefala que: "...verificamos hipdtesis mal planteadas, variables poco operaciona-lizadas
u operacionalizadas de modo inadecuado, casi ninguna preocupacion con la validez y fiabilidad
de los instrumentos de medida, variables tomadas como independientes sin serlo, modelos
estadisticos aplicados a medidas que no soportan sus exigencias basicas... observaciones
casuisticas sin parametros tedricos, la descripcion de lo obvio,... andlisis de contenido realizadas
sin la metodologia clara, incapacidad de reconstruccion del dato y de la percepcion critica de
los sesgos, precariedad en la documentacién y en el andlisis documental™.

Un estudio detallado sobre disertaciones y tesis en educacion realizado por Warde
encuentra que muchas tesis demuestran un manejo inadecuado de los procedimientos
metodoldgicos, derivando en resultados cientificos y sociales poco relevantes (Gatti, 2001).

Las tesis son el apice de los cursos de doctorado y tienen importancia fundamental en la
evaluacién de su calidad. Son el atestado ultimo en la efectividad del programa de postgrado
(Trzesniak, 2004); y la evaluacion de estos trabajos tiene, asi, un caracter determinante en la
evaluacion de los doctores, al punto de confundirse con el propio programa "hacer un doctorado
es hacer una tesis", Unica y exclusivamente.

Asociado a las tesis de baja calidad, esta también el escaso numero de tesis culminadas por
programa de estudios (Kendall, 2005 y Lorig, 1958). Al respecto, diversos investigadores han
encontrado que los estudiantes fallan en la culminacion de su tesis por deficiencias en la asesoria
(Trzesniak, 2004; Mullen, 2003; Malfroy, 2005) o por falta de incentivos o0 por limitaciones
economicas o de discriminacion (Netles, y Millett, 2006).

Netles, y Millett, (2006) han investigado las razones que determinan que los estudiantes
norteamericanos lleguen a obtener o no su doctorado. Encuestaron a nueve mil estudiantes de las
21 mejores universidades de Estados Unidos y encontraron que casi uno de cada tres estudiantes
tiene la sensacion de ser abandonado a su suerte por el asesor de su tesis, resultados corroborados
por Nyquist, y Woodford, (2000); Dinham, vy Scott, (2001). Un tercio de los estudiantes
comienza sus estudios de doctorado habiendo contraido deudas durante los afios de estudio de la
carrera. El factor racial también determina indices como: el éxito, las oportunidades de
publicacion y las ofertas de puestos de ayudantes. Solo el 20% de titulados han sido
representantes de minorias étnicas. La mitad de los nuevos doctores estan endeudados y el 11%




en cantidades superiores a 50 mil dolares americanos. Aungue, a veces, algunos jovenes titulados
Ilegan a saldar sus deudas con su primer contrato, la mayoria de los titulados necesita mas de 10
anos.

Otros investigadores han encontrado una relacion entre la “forma burocratica” de ensefiar
los cursos o seminario de tesis, y la realizacion y culminacion de la tesis (Sanchez, S. 2006; Vara-
Horna, et al. 2007; Vara-Horna, y Guzman, 2007), afectando notablemente en la calidad de la
investigacion. Ademas, en muchos casos existe una fuerte motivacion economica mas que
académica en el inicio y culminacion de los estudios doctorales (Gomar, 2002; Bafios, 1996).
Segun Gomar, (2002. p. 121) sefiala que: "Muchos doctores lo son para correr en esta carrera de
obtencion de "puntos™ y méritos, pero sin vocacion ni tiempo para dedicarse a la investigacion, y
asi no debe esperarse que publiguen los resultados de sus tesis mas alla del ambito académico ni
que prosigan investigando o publicando una vez obtenida la plaza para la cuaf sirvio como mé-
rito el Grado de Doctor".

En ese contexto, la tesis representa un requisito necesario que se "puede” obtener con un
trabajo mediocre pero que cumple con los "requerimientos minimos". Ello explica también por
qué solo un pequefio porcentaje de doctores contintan investigando despues de obtener el grado
(Bazeley, 1999).

Muchos doctorandos realizan sus tesis a Gltima hora, generalmente después de culminar
sus estudios doctorales, y no cuentan con la asesoria pertinente porque el seguimiento del alumno
se hace mas complicado (Trzesniak, 2004). Se ha intentado corregir esta situacion con la intro-
duccién de los seminarios de investigacion de tesis dentro del programa académico, pero las
investigaciones demuestran que los problemas persisten principalmente porque el alumno se
confia en sus tiempos (Trzesniak, 2004) y porque la didactica empleada en los seminarios no es la
adecuada (Sanchez, 2006; Vara-Horna, et al. 2007; Vara-Horna, y Guzman, 2007), considerando
la escasa formacién en investigacion con la que ingresan al doctorado y las limitaciones de
asesoria personalizada (Garcia de Fanelli, 2000).

Otro elemento importante que afecta la calidad de las tesis doctorales es la falta de
experiencia en su elaboracion. Se ha observado que por razones de competencia econémica, las
universidades aceptan postulantes de doctorado sin la debida acreditacion del grado de maestria y
sin la preparacion minima para investigar. Se aceptan egresados de maestria, pero que adn no
tienen la experiencia en elaborar y sustentar la tesis. Ni siquiera tienen experiencia haciendo
reportes cientificos o en haber publicado alguna investigacion en alguna revista cientifica.

Los estudiantes asumen la tarea doctoral sin la debida preparacion, sin conocer elementos
suficientes de estadistica, redaccion cientifica y busqueda y andlisis de informacion. Ello afecta,
obviamente, la calidad de las tesis doctorales. Al respecto, Pefialoza, (2002) sefiala: "...estamos
graduando a personas que se les llama Magister y que no hacen investigacion, por consiguiente
estamos engafiandonos a nosotros mismos..." (Guerra-Garcia, 2006. p. 37).

Esta situacion resulta mas complicada para los doctorando de las ciencias sociales
(incluida la educacion) que para los doctorando de las ciencias naturales. Los primeros demoran
mas tiempo en iniciar sus estudios doctorales, en culminarlos y en terminar su tesis de grado
(Wright, y Cochrane, 2000), ademas, tienen mas presiones economicas y limitaciones de tiempo
(Bazeley, 1999).




A.3 PAUTAS DE ASESORIA EN DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO

Otro aspecto muy estudiado en el &mbito de los programas de doctorado es el relativo a los
modelos de interaccion estudiante asesor en las distintas areas del conocimiento. Segun distintos
autores (Donald, Soroyan y Denison, 1995; Holdaway, Deblois y Winchester, 1995), las pautas
de asesoria en las areas de las ciencias experimentales (Biologia, fisica, bioquimica, entre otras)
tienen una influencia decisiva en la formacién del futuro doctor, ya que implican no sélo la
direccion de la tesis de grado, sino la orientacion constante sobre opciones para mejorar la
formacion del estudiante, la colaboracion en la preparacion de articulos para publicacion y de
presentaciones para eventos académicos, el apoyo y el consejo en las fases de crisis que suelen
presentarse en algunos momentos del proceso formativo.

Por su parte, Wright y Lodwick, (1989) reportan una baja frecuencia en las sesiones de
trabajo del estudiante de doctorado con su asesor en el area de ciencias sociales y atribuyen a esta
falta de proximidad, la dificultad del estudiante para definir el tema de investigacion que dara
lugar a su tesis, asi como el aplazamiento de su inicio hasta después de la conclusion de las
actividades escolarizadas. Adicionalmente, afirman que los estudiantes de ciencias sociales
consideran, a priori, la imposibilidad de concluir los estudios en el tiempo estipulado en el
programa, situacion que difiere de la observada entre los estudiantes de las ciencias exactas y
naturales.

Hamilton, (1993) afirma que en las ciencias sociales y las humanidades suele existir poca
relacion entre las tematicas abordadas en el plan de estudios de doctorado y la tesis doctoral. En
general, los cursos se circunscriben a aspectos tedricos 0 metodologicos revisados en abstracto: es
decir, sin una vinculacion directa con la solucion de problemas o la indagacion de sus causas.
Estas pautas de comportamiento no contribuyen a que el estudiante adquiera la seguridad
necesaria para elegir el tema de su tesis durante el lapso en el cual cubre los cursos, difiriendo
esta decision hasta el término de los mismos.

En las areas de las ciencias naturales y exactas se observa una situacion diferente; por lo
general, hay una estrecha vinculacion entre los planes y programas de estudio y las actividades de
investigacion, en las cuales participa el estudiante durante los cursos o al término de los mismos
para la elaboracion de su tesis doctoral. Adicionalmente, en estas actividades el estudiante es
aceptado como un par en proceso de formacién, lo que propicia oportunidades de colaboracion en
los proyectos de su director de tesis y una interlocucion fructifera con éste y con otros
investigadores durante esta importante fase de sus estudios.

Otra particularidad de estas areas del conocimiento es la demanda de una temprana
definicion de tema de investigacion que el estudiante abordard para la realizacion de la tesis,
misma que suele iniciar mucho tiempo antes de concluir los creditos correspondientes a los
CUrsos 0 seminarios.

Los resultados de la investigacion realizada por el grupo de Valarino coinciden con los
encontrados por diversos autores en cuanto a las diferencias que se presentan entre estudiantes de
doctorado de disciplinas cientifico-tecnoldgicas y humanistico-sociales. Valarino no observa
grandes diferencias en cuanto al numero de horas dedicadas los estudios de posgrado entre los
estudiantes de ciencias y los de letras. En cambio, encuentra diferencias muy notables en el nivel
de planificacion de los proyectos de investigacion y en las previsiones de tiempo para acabar la
tesis doctoral. Esta autora atribuye la mayor eficiencia de graduacion en los programas de




doctorado en el area de ciencias naturales y exactas a la prematura integracion de los estudiantes
en equipos o proyectos de investigacion de sus profesores.

Segun Wright y Lodwick, (1989) el primer afio de los estudios es esencial para que la
duracion del proceso de elaboracion de la tesis doctoral se lleve a cabo en un tiempo razonable.
Estos autores consideran que el alumno, al final del primer afio, ha desarrollado una aceptable
capacidad para la busqueda, seleccion, organizacién e incluso aplicacion de informacion lo cual
lo faculta para elegir el tema de la tesis doctoral y para seleccionar un enfoque y una metodologia
apropiados al objeto de estudio escogido.

En general se observa, en estas areas del conocimiento, una considerable apertura de los
profesores para aceptar a los estudiantes como parte de los equipos de trabajo; asimismo, suele
existir un gran compafierismo entre los aspirantes al grado. El equipo de investigacion, los
proyectos, la metodologia son entidades claramente definidas. También, las reglas y los valores
de rigor académico permiten al estudiante experimentar desde los primeros momentos las
peculiaridades de la cultura disciplinar. Este clima resulta motivante para el estudiante de grado,
ya que su formacién se lleva a cabo en un espacio en el que la busqueda del conocimiento ocurre
en un marco de confianza y certidumbre.

Muy distinta es la situacion de los aspirantes al doctorado en las areas de las Humanidades
o las Ciencias Sociales. La teoria y la metodologia no se concretan en procesos de investigacion
sino hasta el momento en el cual el aspirante al grado de doctor inicia su trabajo de tesis. Pocas
veces el aspirante al grado se inserta en un equipo de trabajo en el que pueda acceder con
naturalidad a los elementos esenciales de la cultura disciplinar.

Para facilitar la comparacién de las situaciones que enfrentan los estudiantes de posgrado
en las distintas areas del conocimiento, en la tabla 01 se presentan algunas de las diferencias méas
relevantes en cuanto a las pautas de asesoria entre las ciencias experimentales y las ciencias
sociales.

TABLA N° 01
DIFERENCIAS MAS RELEVANTES EN CUANTO A LAS PAUTAS DE ASESORIA ENTRE
LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES Y LAS CIENCIAS SOCIALES

AREAS DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

AREAS DE CIENCIAS EXPERIMENTALES

Seleccion del tema de tesis durante el primer afio
de programa de doctorado, iniciando la
investigacion de manera inmediata y paralela a la
realizacion de los cursos. (Hamilton, 1993).

Los estudiantes no suelen pensar en el trabajo
recepcional sino hasta el final de los cursos.
(Hamilton, 1993).

Pautas de supervision frecuentes y amplias en las||Baja asiduidad en las sesiones de trabajo del
ciencias duras entre los profesores de doctorado,||estudiante con su asesor en el area de Ciencias
en Noruega. (Smeby, 1996). Sociales. (Wright y Lodwick, 1989).

Alto grado de vinculacion de las tesis con la linea
de investigaciéon del tutor. (Donald, Soroyan y
Denison, 1995); (Holdaway, Deblois vy
Winchester, 1995).

Ayuda en la preparacion de publicaciones y|Los directores de tesis no propician la
presentaciones en  eventos  académicos.||participacion de los estudiantes en eventos
Motivacion y orientacion continuada del|académicos. Menos aln se preocupan por

Generalmente existe poca conexion entre la linea
de investigacion del asesor y del estudiante de
grado.




estudiante. (Donald, Soroyan y Denison, 1995);
(Holdaway, Deblois y Winchester, 1995).

ayudarlos a preparar las presentaciones. En
general no buscan a los estudiantes si se retrasan
para conocer las causas del rezago.

Los estudiantes son optimistas con respecto a la
posibilidad de concluir la tesis en los plazos

Los aspirantes suponen que practicamente sera
imposible concluir la tesis en los plazos fijados

fijados en los programas. en los programas. (Wright y Lodwick, 1989).

Se espera que los estudiantes de Ciencias
Sociales planteen sus propios temas de
investigacion, elaboren su propio plan de trabajo
y manifiesten un alto grado de independencia y
autonomia respecto al tutor. (Anderson, 1996);
(Hockey, 1996); (Ramsden y Moses, 1992); y
(O"Brien, 1995).

Alta frecuencia de publicaciones firmadas por
estudiantes de doctorado como autor Unico en el
area de Humanidades, frente al resto de
disciplinas. (Holdaway, Deblois y Winchester,
1995).

Escasa relacién entre el contenido de los cursos
de doctorado y la tesis doctoral. (Hamilton,
1993).

Escaso nimero de becarios en Ciencias Sociales.
Los estudiantes dividen su tiempo en actividades
laborales durante la realizacion de la tesis de
grado.

El director juega un papel més relevante en la
decision final, sugiriendo, en muchos casos, el
tema de la tesis. (Holdaway, Deblois vy
Winchester, 1994).

Gran numero de publicaciones conjuntas
derivadas de la investigacion doctoral. La
coautoria de las publicaciones entre supervisores
y estudiantes es mas frecuente en Ciencias
Experimentales. (Anderson, 1996).

Alta vinculacién entre contenidos de planes y
programas y los proyectos de tesis doctoral.

Gran numero de becarios en ciencias que
favorece la dedicacion de tiempo completo de los
estudiantes al trabajo de tesis. (Valarino, 1996).

Integracion de los estudiantes en equipos o
proyectos de investigacion. El estudiante se
incorpora a proyectos en marcha claramente
definidos, tanto en los aspectos tedricos como en
los metodoldgicos y, a menudo, con un alto grado
de concrecion y aplicabilidad. (Wright vy
Lodwick, 1989).

Tiempo promedio para la terminacion de la tesis| Tiempo promedio para la terminacion de la tesis
de doctorado 4.5 afos. (Yeates, 1991). de doctorado 5.6 afios. (Yeates, 1991).

FUENTE: La asesoria de la tesis de doctorado. Una influencia permanente en la vida del
investigador independiente (Fresan-Orozco, 2006).

En general el estudiante realiza su tesis en forma
individual, con insuficientes encuentros con su
asesor y, en pocos casos, con espacios de
discusion académica donde pueda debatir sus
propuestas y avances con sus compafieros o
profesores.

CRISIS DE LA INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS DE POSTGRADO

Como sefala Vara-Horna, (2010), decir de Sanchez, et al. (2002, p. 10) "Los estudios de
doctorado son la piedra angular sobre la que se sostienen la formacion, la preparacion y el
adiestramiento de los nuevos investigadores. El valor superlativo de la investigacion en nuestro
tiempo y la exclusividad en la formacion de investigadores exigen de la Universidad un esmero
especial a la hora de estructurar y disefiar los estudios de doctorado". Sin embargo, esta
exclusividad no siempre coincide con el proceder actual de muchas escuelas de postgrado.

B.

Por cuanto, el doctorado debe estar fuertemente vinculado con el desarrollo de la ciencia,
el doctorado debe proporcionar al estudiante: "una experiencia educativa Util que potencie su
creatividad y su independencia de accion a la vez que le dote de un claro entendimiento de la
metodologia propia de la investigacion y de las exigencias de calidad al méas alto nivel




académico™ (Sanchez, et al. 2002, p. 14). Sin embargo, segun Bunge, (2001) la ciencia podria
extinguirse en menos de una generacion.

Por cierto, Bunge, (2001) sostiene que son cuatro las razones que pueden originar la
extincion de la ciencia, y entre ellas menciona a una politica cientifica mas generosa con la
ciencia aplicada y la tecnologia que para con la ciencia basica. Esta parece ser la tendencia
internacional en la materia, pues existen diversas propuestas e iniciativas para promover la
investigacion aplicada en las tesis doctorales. Las denominadas “tesis doctorales basadas en la
practica" (Candlin, 2000; Winter, et al. 2000; Bourner, et al. 1999), por ejemplo, se configuran en
alternativas de obtencion de grado de doctor a costa de las tesis de investigacidn basica (Meeus,
et al. 2004).

Asimismo, Bourner, et al. (1999); Ball, et al. (2004); Park, (2007), documentan la
proliferacion y diversidad de doctorados, tanto en Reino Unido como en Estados Unidos. Los
autores clasifican estos doctorados en tres tipos. Ph.D, que requiere una contribucion
independiente y original al conocimiento mediante una tesis. Son los doctorados mas comunes
(Park, 2007). En Reino Unido, una variante es el PhD por publicacién, el cual se obtiene por
publicar en revistas cientificas prestigiosas, proyectos de investigacion supervisados. Estos
doctorados de tres tipos segun referencia estos autores son los siguientes:

e Doctorados "basados en la practica'™ que incluyen la creacion de un artefacto (fisico,
tecnoldgico o expresion artistica, musical, literaria) adicionado al ejercicio del juicio
critico. En estos doctorados, el descubrimiento cientifico del paradigma tradicional de
investigacion es reemplazado por la invencion o creacién (Sinner, A. et al. 2006). En
tal caso, una contribucion independiente y original al conocimiento puede ser
reemplazado por una contribucién independiente y original a la préctica o las artes
(Hockey, 2003). Por ejemplo, en Reino Unido ya existen este tipo de doctorado en mas
de 40 departamentos universitarios (Candlin, 2000) y en Australia existe mas de 14
doctorados en artes musicales y creativas (Australia Council for the arts. 2007).

e Los Doctorados "'Profesionales’ que involucran una combinacién de una investigacion
realizada en un Campo de estudié directamente relacionada con la préctica profesional,
combinado con uno o dos de los siguientes elementos: experiencia profesional y
docencia en una disciplina profesional. Este tipo de doctorado es usual en muchos
paises desarrollados, y siguen una tendencia creciente; como ocurre en Reino Unido
(UKCGE, 2002) o en Australia (McWilliam, et al. 2002; Neumann, 2005; Usher, 2002;
Harman, 2004; Malfroy, J y Yates, 2003).

e Algunos sectores de la sociedad, en especial de la industria, cuestionan la utilidad de
los programas actuales de doctorado para propositos académicos y proponen
doctorados profesionales como un grado distinto de los doctorados exclusivamente de
investigacion (Linder, y Harris, 1998). Para el caso de las maestrias, estas propuestas
vienen surgiendo ya desde la década de los 50, sobre todo en el ambito de la
administracion (Lorig, 1958). La investigacion realizada por Pole, (2000) demuestra
que las comparaciones internacionales en Europa (Reino Unido, Francia, Alemania),
Japén y Estados Unidos sugieren tendencias y preocupaciones similares sobre la
capacidad de los programas de doctorado para producir “cientificos”, considerados
como trabajadores de la frontera del conocimiento.




Sobre este mismo particular Bunge, (2001) también se refiere del "suicidio de la ciencia" y
menciona como tipo a la violacion repetida del codigo de conducta cientifica al producir, a gran
costo, ciencia de baja calidad, de escaso valor intrinseco o instrumental. Este problema se hace
mas notorio en la medida que la oferta educativa de doctorados aumenta drasticamente en la
ultima década vy los criterios de control de calidad se hacen dudosos.

Por cierto, la calidad de las maestrias y doctorados ha sido tradicionalmente evaluada por
un conjunto de criterios, casi todos subjetivos. Con relacion a este aspecto, hay muchos estudios
que enfatizan la ausencia de normas y criterios comunes transparentes adoptados en las evalua-
ciones de los exdmenes de grado, revelando un cuadro de evaluacion confuso y desordenado en
las universidades extranjeras (Pezzi, S. 2004).

Por otro lado, es necesario sefialar que en la medida en que el término “calidad" posee
caracteristicas polisémicas y la calidad de las tesis doctorales ha sido evaluada sin un substrato
comun de criterios explicitos, el resultado del proceso de evaluacion de tesis resulta insustentable.
Severino, 2002; indica que tal situacion motiva una discusion mas amplia sobre las bases de la
evaluacion de calidad de los programas de post-graduacion stricto sensu.

Vara-Horna, (2010) refiere que como resultado de su investigacion bibliografica y
contextual moderna que describe la realidad de la formacién de doctores, es posible identificar
una serie de problemas que afectan su calidad y que éstas estan en relacion a los siguientes
aspectos, contextualizados y analizados en forma general:

“...La competencia economica mas que académica de los doctorados,
La ensefianza confusa de la metodologia de la investigacion cientifica,
La presencia de tesis de baja calidad,

La existencia de criterios de evaluacién subjetivos de la tesis y

La subjetividad del examen de grado...”

Por otro lado Charry, (2008, p. 123) sefiala entre sus conclusiones mas importantes de su
tesis doctoral: “...Los hallazgos de la investigacion dan cuenta de la existencia de una media
aritmética de 46% de proyectos de investigacion cientifica que se ubica en el nivel medio o
“regular”, lo que indica que no se estd trabajando de manera rigurosa estos documentos
importantes y previos a la obtencion del grado de Doctor luego de desarrollar y sustentar la
investigacion cientifica. Si bien el 45% de los proyectos se ubican en el nivel “bien”, hay un 9%
que esta elaborado de manera deficiente...En cuanto a la aplicacion de la metodologia de la
investigacion, los resultados reportan una media aritmetica de 37,8% de proyectos que se ubican
en el nivel regular, en lo concerniente al método y disefio de investigacion, poblacion y muestra,
instrumentos, técnicas de recoleccion de datos y tratamiento estadistico. No obstante, el 53,7 se
ubica en el nivel optimo y solamente el 8,5% en el nivel deficiente...”.

Asimismo, Vara-Horna, (2010, p. 113) indica que: “Teoricamente, la tesis doctoral es un
descubrimiento producto de una tarea metodica (Eco, H. 2002, 231), es una oportunidad de
investigacion (Colucci, 2002). Sin embargo, la realidad contradice lo afirmado”.

Mientras que Gomar, (2002, p. 121) indica: “Muchos doctores lo son para correr en esta
carrera de obtencion “puntos” y méritos, pero sin vocacion ni tiempo para dedicarse a la
investigacion, y asi no debe esperarse que publiquen los resultados de sus tesis mas alla del




ambito académico ni que prosigan investigando o publicando una vez obtenida la plaza para la
cual sirvio como mérito el Grado de Doctor”.

Como refiere Vara-Horna, (2010, p. 116), en este contexto, la tesis representa un requisito
necesario que se “puede” obtener con un trabajo mediocre pero que cumple con los “requisitos
minimos”. Ello explica también por qué solo un pequefio porcentaje de doctores contindan
investigando después de obtener el grado (Bazeley, 1999).

Otro elemento importante que afecta la calidad de las tesis doctorales es la falta de
experiencia en su elaboracion. Se ha observado que por razones de competencia econémica, las
universidades aceptan postulantes de doctorado sin la debida acreditacion del grado de maestria y
sin la preparacion minima para investigar. Se aceptan egresados de maestria y sin la preparacion
minima para investigar. Se aceptan egresados de maestria, pero que aun no tienen la experiencia
en elaborar y sustentar la tesis. Ni siquiera tienen experiencia haciendo reportes cientificos o en
haber publicado alguna investigacion en alguna revista cientifica. Los alumnos asumen la tarea
doctoral sin la debida preparacion, sin conocer elementos suficientes de estadistica, redaccion
cientifica y busqueda y andlisis de informacion. Ello afecta, obviamente la calidad de las tesis
doctorales. Al respecto, Pefialoza, W. (2002, p. 167) sefiala: “...estamos graduando a personas
que se les llama Magister y que no hacen investigacion, por consiguiente estamos engafiandonos
a nosotros mismos... ”.

Ahora, es necesario resaltar que esta situacion de baja y regular cantidad y calidad de tesis
sustentadas, “...resulta mds complicada para los maestristas y doctorandos de las ciencias
sociales (incluida educacién) que para los doctorandos de las ciencias naturales. Los primeros
demoran mas tiempo en iniciar sus estudios doctorales, en culminarlos y en terminar sus tesis de
grado...”, segun afirmacion de Wright, y Cochrane, (2000, p. 181-195). “...Ademadas tienen mas
presiones economicas y limitaciones de tiempo... ” (Bazeley, 1999, p. 333-352)

2.3.3 LAFORMACION ACADEMICA

En un centro superior de estudios como es la Universidad se adquieren conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos que permiten una formacién profesional y académica,
que considera una formacién de caracter integral donde el estudiante universitario debe conocer y
manejar la metodologia cientifica para acceder al conocimiento y a la ciencia, de ahi su
naturaleza cientifica; el acceso al conocimiento y manejo tecnoldgico debe formar la especialidad
en una determinada materia del conocimiento humano (Sociologia, Educacion, Medicina
Humana, Ingenieria Agrondmica, etc.); y lo humanistico considera una formacién integral en los
aspectos del Arte (Literatura, Pintura, Musica, Pintura, etc.) la Sociologia, la Politica, Deportes,
etc. Esta formacion integral del estudiante universitario en los aspectos cientificos, tecnologicos y
humanisticos, se diferencia con los del estudiante de los centros superiores e institutos
tecnoldgicos y pedagogicos.

Cuando hablamos de la formacion profesional, nos estamos refiriendo a la formacion
tecnoldgica que abarca el dominio de un campo del conocimiento humano en: las Ciencias
Sociales (Sociologia, Educacién, Economia, Antropologia, Derecho, Turismo, etc.); Biomédicas
(Medicina Humana, Biologia, Medicina Veterinaria, Odontologia, Enfermeria, etc); Ingenierias
(Ingenieria Agronémica, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecéanica Eléctrica, Ingenieria Quimica,
etc.) relacionado a una profesion, cuya autorizacion de ejercicio formal y legal le confiere el titulo
profesional (Licenciado en Sociologia, Licenciado en Educacion, Ingeniero Economista,




Abogado, Médico, Bidlogo, Médico Veterinario, Médico Odontologo, Ingeniero Agrénomo,
Ingeniero Civil, Ingeniero de Minas, Ingeniero Mecanico Eléctrico, Ingeniero Quimico, etc. etc.

Mientras que cuando nos referimos a la formacion académica estamos hablando de la
obtencion de los grados académicos de bachiller, maestria y doctorado, donde: en el primer caso,
se adquiere conocimientos generales en relacion a la profesion con el grado académico de
bachiller en Sociologia, bachiller en Ciencias de la Educacion, bachiller en Antropologia, etc, etc;
en el segundo caso de maestria, se adquiere conocimientos relacionados a la investigacion
cientifica y al ejercicio de la docencia superior universitaria en relacion a una area del
conocimiento humano por ejemplo la maestria en Desarrollo Rural, maestria en Economia;
mientras que en el tercer caso de doctorado, se adquiere conocimientos de profundidad filoséfica
y epistemologica acerca de una materia del conocimiento humano.

En si, en términos generales de caracter educacional la formacion académica se refiere a
ese apartado del curriculum profesional que describe la trayectoria formativa del candidato al
titulado/licenciado, bachiller, maestria o doctorado; es decir, refleja una linea temporal a lo largo
de la que la persona (estudiante) ha podido cursar unos estudios determinados.

2.3.3.1 LA FORMACION ACADEMICA DOCTORAL

Segun Jaramillo, (2009) a pesar de las grandes inversiones que ha hecho el gobierno
nacional en otorgamiento de becas propias o en alianzas internacionales para financiar estudios
doctorales en el caso por ejemplo de Colombia y en el exterior, el nimero de doctores es
insuficiente, dado que en Colombia solo se estan formando 100 doctores por afio, mientras que en
Chile se forman anualmente 500, en México mas de 1.000 y en Brasil méas de 11.000.

Respecto al marco teorico en relacion a la formacion académica. Moust, Bouhuisj y
Schmidt, (2000), en relacién con Freire, miran al aprendizaje basado en problemas como un
poderoso motor para estimular el deseo y la motivacién intrinseca, ya que plantea retos a los
estudiantes que estos deben resolver y despierta interés hacia la materia misma, sin esperar
estimulos externos. La investigacion cientifica precisamente busca resolver problemas y llenar
vacios de conocimiento desde unas preguntas concretas de investigacion; esto de por si es un
punto a favor que puede impulsar el deseo de aprender, pero este ejercicio resulta mas motivante
en la medida en que al investigador le apasione su tema de investigacion y tenga deseo de aportar
a lo que ya existe dentro del campo de conocimiento escogido.

De ahi, entonces podemos decir que la relevancia de un tema de investigacion doctoral no
estd solo en crear o abordar algo nuevo, se trata también de complementar o afadir al
conocimiento existente. Lograrlo requiere enfocarse en una situacion concreta de interés para el
investigador y para las comunidades cientificas vinculadas al tema.

El proceso de formacién doctoral debe posibilitar las condiciones académicas para que el
doctorando sea capaz de articularse a redes de investigacion en el ambito nacional e internacional
sobre el campo de conocimiento escogido en su tesis doctoral. Esto es vital durante la formacion,
ya que es necesario que establezca contactos con pares y expertos en el tema con quienes puede
crear proyectos de investigacion, compartir conocimientos, articulos cientificos, experiencias y
demas asuntos que permitan comprender la evolucion del campo de conocimiento; porgue, no se
puede desconocer que los adelantos tecnoldgicos estan reconfigurando los modos de hacer
ciencia y construir redes para el avance cientifico. Al respecto, Renaud (2009) reconoce que la
necesidad de intercambiar informacion y confrontar ideas siempre fue un aspecto importante para




las comunidades cientificas de antafio, que, aunque pequefias, contaban con referentes eran
mundiales.

Asi, para Eco, (1997), la tesis doctoral es un documento escrito de una extension media
que varia entre cien y cuatrocientas paginas, en donde el estudiante trata un problema referente a
los estudios en que quiere doctorarse. Mas alla de la extensién de las paginas, que es una
condicion relativa y supeditada a las areas de conocimiento y a las politicas de cada institucion
que ofrecen estos programas, la tesis doctoral, segun Mancoksky, (2009), es una prueba escrita
que testimonia la capacidad del sujeto-estudiante para llevar a cabo una investigacion y dar
cuenta de ello a partir de tres rasgos centrales:

e La apropiacion del rol como autor de sus relatos de investigacién, en donde aporta
nuevos saberes a lo que existe en determinada area de conocimiento.

e La generacién de vinculos profesionales por medio de una relacion formativa entre el
doctorando y el tutor de tesis, que lo orienta epistemoldgica y metodoldgicamente para
cumplir con los requisitos exigidos.

e El acceso a escenarios académicos e instancias de publicacion y evaluacion para ser
examina-doy socializar los resultados.

Cuando decimos que la tesis doctoral debe dar cuenta de originalidad y analisis profundo
del conocimiento existe y generado, nos referimos que lo original estriba en que la estructura de
la tesis debe presentar un buen analisis que confronte el conocimiento existente con las propias
aportaciones del doctorando para el avance cientifico disciplinar. Esto requiere de buena
habilidad en la busqueda de informacion especializada, tal como se anotd anteriormente, ademas
de capacidades para hacer un analisis a fondo de las teorias y enfoques que existen sobre el tema
Yy, por supuesto, un excelente manejo del sistema de referencias, citas y secciones de la tesis en la
que se circunscribe el doctorado.

El candidato a doctor debe demostrar en la tesis que adquirid competencias sélidas y
rigurosidad cientifica. Al respecto, Marquez (2008) propone cuatro componentes que deben
incluirse en la tesis doctoral:

e Aproximacion al objeto de estudio: este se define desde los objetivos trazados y las
preguntas de investigacion, sin desconocer que ambas cosas pueden surgir de la
revision bibliogréafica y/o del trabajo previo de campo. La aproximacion tiene en
cuenta el plano tedrico-conceptual, la perspectiva de quien investiga y las experiencias
y discursos existentes sobre el tema.

e Soporte epistemologico: se construye a partir de las concepciones ontologicas de cada
paradigma y el alcance de las preguntas de investigacion establecidas. El paradigma
escogido define la relacion entre el investigador, los investigados, el contexto y el
meétodo para la generacion de conocimiento.

e Contexto conceptual: en este aspecto se espera un aporte reflexivo y critico de los
estudios, teorias y postulados méas importantes en su objeto de estudio, esto ayudara a
fundamentar las bases tedrico-conceptuales de la tesis y el estado del arte donde se
ubica el tema de investigacion, ademas de enfatizar en las perspectivas y posiciones
paradigmaticas asumidas por los autores consultados. No es cuestion de poner citas




porque si, se trata de analizar lo que se ha estudiado del tema y de fundamentar el
punto de vista personal con lo que han dicho otros autores.

e Soporte metodoldgico: aqui se define el método de trabajo que incluye el disefio
muestral y las técnicas y procedimientos para realizar la investigacion. Por supuesto,
el soporte metodologico debe ser coherente con el paradigma de investigacion
seleccionado, pues, como se mencionod anteriormente, la naturaleza de la investigacion
y el paradigma definen el modo de acercarse al objeto de estudio y a su contexto.

Cuando nos referimos a que la tesis debe tener buena estructura y organizacion: en efecto,
Rivera-Camino, (2011) coincide con varios de esos componentes al resaltar cuatro pasos a seguir
para el desarrollo de la tesis doctoral: redaccion de la propuesta, redaccién de la tesis doctoral,
defensa y publicacién de articulos cientificos. La redaccion de la propuesta parte de una
introduccién (¢cual es el tema y por qué es importante?) donde se define: el problema a
investigar, los objetivos, la justificacion de la investigacion, el marco tedrico propuesto, la
metodologia y la forma como se analizaran los resultados y, obviamente, las referencias
bibliograficas.

Es asi que en la redaccion de la tesis doctoral, la estructura debe incluir al menos: el titulo,
la declaracion de trabajo original, las dedicatorias o agradecimientos, el resumen, el indice de
contenido, la introduccion, el planteamiento del problema, los objetivos de investigacion, la
contextualizacién y relevancia del tema (estado del arte y marco tedrico), la seccidon de desarrollo
de capitulos intermedios (informacién sobre articulos derivado de la tesis), el marco empirico
(metodologia, formulacion de hipoétesis), los resultados, las conclusiones de la tesis, las
limitaciones del estudio, las futuras investigaciones y, al final, las referencias bibliogréficas.

Cuando sefialamos que los resultados de la investigacion requieren ser sustentados y
socializados, nos referimos en cuanto a la socializacion del conocimiento, los doctorandos
impactan a los jurados cuando en la seccion de capitulos intermedios muestran publicaciones de
articulos cientificos y ponencias internacionales derivadas de la investigacion doctoral. Incluso
hay programas de doctorado que exigen este requisito para poder graduar o permitir la defensa de
la tesis.

Entonces, dadas las condiciones que anteceden, es importante reiterar que el doctorando
debe tener conocimiento de eventos internacionales en donde pueda socializar sus hallazgos ante
comunidades académicas y ademas debe identificar las revistas cientificas reconocidas en donde
puede presentar sus articulos, con el animo de que sean evaluados por los pares expertos de estas
revistas de alta calidad, que por lo regular estan indexadas en las bases de datos mas importantes
del mundo: ISI Web of Science (WoS) -Journal Citation Reports (JCR) y Scopus.

Precisamente los doctorados tienden en su proceso educativo a incentivar a sus estudiantes
para que hagan transferencia de conocimientos en revistas con alto indice de impacto. Estudios
como los de Mussi-Lechuga, Olivas-Avila y Castro. (2011) y Buela- Casal, BermUdez y Sierra,
(2011) muestran que el nivel de produccion intelectual de los doctorandos en estas prestigiosas
bases de datos es determinante para evaluar la calidad de un programa de doctorado, tanto
internamente como para los gobiernos, que esperan de estos una incidencia y visibilidad nacional
e internacional.




2.3.4 SIGNIFICADO DE TESIS DOCTORAL

La rigurosidad cientifica de las tesis doctorales implica, en primer lugar, delimitar el
contexto de los programas de doctorado, definir el concepto de "grado de doctor" y de "tesis
doctoral”, para el caso de nuestro interés de estudio y sustento del marco tedrico analizaremos en
lo que respecta a partir del significado de calidad de tesis doctoral desde un analisis de sus
origenes, para luego definirlo conceptualmente y teleologicamente en relacion a sus
caracteristicas que lo diferencian de las tesis de maestria y de licenciatura.

2.4.4.1 ORIGEN DE TESIS DOCTORALES

Las tesis en general son documentos creados en la Universidad de Bolonia (Italia) en el
siglo XI11I (Universita degli Studi di Bologna). Desde entonces, la tesis es un documento resultante
del proceso en que se registra parte significativa del conocimiento cientifico y tecnoldgico, en los
ultimos 900 afios (Campello, y Campos, 1993).

Historicamente, el aumento del nimero de comunidades universitarias a partir del siglo
XII generd la necesidad de proteger la reputacion de la ensefianza ofrecida por las mejores
escuelas de la época (Davinson, 1977). Se implantd, asi, un sistema para asegurar la competencia
de los nuevos profesores: los candidatos a la docencia eran sometidos a un proceso de evaluacién
de competencia a cargo de un grupo de profesores, los mas antiguos de la institucion. En la
Universidad de Bolonia la evaluacion se procesaba en dos etapas, un examen privado y otro
publico: el primero era una prueba de competencia, siendo el examen publico una mera
ceremonia. EI examen de competencia consistia en una exposicién "magistral” sobre un tema
escogido y evaluado por dos profesores especialistas y con la participacion de otros docentes.

El titulo de maestro conferido en los tiempos medievales indicaba el dominio sobre un area
del conocimiento. El titulo de doctor no poseia significado especial para probar capacitacion
académica, su uso era disperso. Sin embargo, en algunos centros de ensefianza era conferido a los
miembros de la administracion superior de la Universidad.

Las tesis doctorales han aparecido después del surgimiento y consolidacion del método
cientifico (Ss. XVII). Por eso, se exige que sean producto de investigaciones cientificas. El
término “doctor”, con el significado actual, designando a la titulacion del candidato que ha
estudiado y defendido una tesis de altisimo nivel, recién surgio en el siglo XIX, en Alemania con
la Reforma Humboldt (Pearson, 2005; Araujo, 2004 y Morles, 1996). Antes existia el término,
pero tenia otras connotaciones.

La palabra doctor proviene del latin "doctum™, un derivado de "docere"”, que significa
"ensefiar”. En la época del imperio romano se utilizaba esta palabra para referirse a quienes se
dedicaban a alguna ensefianza sistematica, tales como los jurisconsultos, los profesores de letras o
artes, los maestros de escuela, asi como los instructores de artistas, gimnastas, gladiadores,
cocheros y soldados (Morles, 1996).

Por otra parte, la connotacion de dignidad que casi siempre acompafié a este titulo,
proviene de los judios, quienes, desde la antigliedad, llamaban rabbis o doctores, a quienes se
distinguian por su conocimiento de la ley judaica y, en tal sentido, ellos eran los encargados de
conservar, interpretar, ensefiar y aplicar dicho precepto (EUIEA, 1930).




2.3.4.2 DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE TESIS DOCTORALES A PARTIR DE

UN ANALISIS CONCEPTUAL Y TELEOLOGICO

Como refiere Vara, (2010), los términos "tesis" y "disertaciones” son utilizados para
designar todo el género, independientemente del grado académico a que se refiere. Los paises de
Europa prefieren el uso generalizado de la palabra disertacion (Campello, y Campos, 1993). En
los Estados Unidos, "dissertation™ es utilizado para las tesis de doctorado y "thesis™ para maestria
y también para doctorado, siempre con el término del grado asociado (PhD thesis). En Francia, el
titulo de "docteur de specialité” equivale al grado de maestria en Brasil y Peru, aunque con la
Reforma de 1984 (Giraud, 1996) su titulo de "doctor” es semejante al Ph.D. norteamericano o a
los doctorados de los paises europeos, (Supo, 2011).

Hoy las tesis de postgrado desempefian un papel relevante en el desarrollo cientifico
(Morhy, 1998), pues integran el conocimiento cientifico y tecnolégico. Las tesis de postgrado
también sirven como indicadores de la produccion académica, constituyéndose en el atestado
ultimo de la efectividad del programa de post-graduacion al cual los candidatos estan sometidos
(Pezzi, 2004). Esto es innegable dentro de una politica de acreditacion universitaria, donde uno de
los criterios mas importantes de calidad es la produccidn cientifica mediante tesis. Proceso en que
es imperativo que las universidades del sistema universitario peruano y el nuestro debe ingresar
para ser reconocidos por la sociedad como centros de educacién superior de calidad.

Vara, (2010) refiere en cuanto a las tesis doctorales, el Council of Graduate Schools
(2009), sobre la base de un estudio en 50 universidades norteamericanas y canadienses, concluye
que estas tienen un doble propdsito:

e Para el Comité of Vice-Chancellors and Principies del Reino Unido, los propdsitos del
doctorado (Ph.D.) pueden ser descritos de dos formas:

- Posibilitar que personas jovenes y con gran capacidad intelectual desarrollen
originalidad, contribuyan con ideas nuevas, significativas y realicen una
contribucion positiva para el conocimiento y la creatividad en sus éareas de
actuacion.

- Entrenar en métodos de investigacion que habilite a los candidatos a asumir el papel
de investigadores independientes de alto nivel. Esa habilidad involucra la capacidad
para planificar y desarrollar proyectos de investigacion sin la necesidad de
supervision. Estos parametros tambien son similares en Australia y Nueva Zelanda.

e La British Academy (2001) especifica el proposito de entrenamiento en Ph.D. como
una contribucion importante al desarrollo de habilidades de alto nivel, requeridas para
apoyar una economia basada en el conocimiento. De forma complementaria, de
acuerdo con el Welcome Trust (2002), el propoésito del doctorado es asegurar que la
ciencia tenga investigadores altamente calificados y una poblacion cientificamente
letrada para permitir el desarrollo de la sociedad.

Entonces, concordamos con Salomon, (2001) en que la tesis de doctorado es un trabajo
exigido para la obtencion del grado de doctor o de Ph.D. (equivalente anglosajon) caracterizada
por la exigencia de originalidad, grado de profundidad de las cuestiones tedricas tratadas,
cientificidad y por el hecho de ser un trabajo escrito que revela legitima investigacion cientifica.




Asi, una tesis doctoral es un documento que demuestra habilidad para conducir investigaciones
que hagan una contribucion original al conocimiento teorico o practico (Roberts, 2004).

Ahora, existen coincidencias en la propuesta de autores en afirmar que la tesis doctoral
debe basarse en un método y préacticas de estudio exigente en rigurosidad y en la reflexion critica
y cientifica. Sin investigacion cientifica y sin tratamiento reflexivo, no puede existir tesis
doctoral. Carente de reflexidn, la tesis doctoral se transforma en un "velatorio de procedimientos
desconexos” o “compilacion de informacion” o en "mediocre divulgacion” (Salomon, 2001 y
Severino, 2000). Por tanto, toda tesis doctoral debe incluir el caracter interpretativo,
argumentativo, disertativo y apreciativo (Lakatos, y Marconi, 1991; Severino, 2000). Ademas de
estas caracteristicas, existen una serie de cualidades esenciales que se exige del candidato a
Doctor: personalidad, autonomia, creatividad y rigurosidad (Severino, 2000). Por otro lado, para
Severino, (2000) sefiala que la tesis debe mostrar en su elaboracion las siguientes caracteristicas:

e Una investigacion propia del area cientifica en la que se sitla, con los instrumentos
metodoldgicos especificos,

e Una investigacion que puede ser teodrica, de campo, documental, experimental,
histdrica o filosofica, debe siempre versar sobre un tema Unico, especifico, delimitado,

e La determinacion y solucién de un problema a partir de hipétesis formuladas y de
razones apoyadas en la evidencia de los hechos, con razonamiento légico,

e Una contribucidn suficientemente original al respecto del tema investigado v,
e Larepresentacion de un progreso para el area cientifica, haciendo crecer a la ciencia.

Mientras que para Salomon, (2001), una tesis doctoral es un trabajo de investigacion de alto
nivel de calificacion, de contenido original, de profunda reflexion en el tratamiento de las
cuestiones teoricas y que debe tener contribucion personal y ser relevante para el avance del
conocimiento cientifico en el area escogida. Ademas, la tesis ha de demostrar su originalidad
mediante una manera nueva de determinar un problema, formulandolo dentro de un marco teorico
de referencia cuyo abordaje demuestre reflexion y andlisis critico y evidencias de la posicion
personal del autor.

En tanto, Mullins, y Kiley, (2002) entienden que las tesis doctorales deben revelar
autonomia e independencia, construccion de un argumento bien estructurado (argumento,
conceptualizacion, conclusion, desarrollo, l6gica y estructura), cantidad y calidad sustancial de
trabajo que sea suficiente para generar articulos publicables en revistas cientificas y, reflexion,
evaluacion critica y entendimiento de lo que significa investigacion. En concordancia con los
autores citados, en los parrafos que anteceden, Phillips, y Pugh, (2001) plantean la existencia de
cuatro elementos que componen la estructura de una tesis doctoral: a) la teoria fundamental, b) la
teoria central, ¢) la teoria de los datos y d) la contribucién.

e La teoria fundamental es la revision de la bibliografia que presenta el estado del
asunto que se esta investigando. Por estado del asunto (también conocido como estado
del arte, estado de la cuestion), se entiende a los desarrollos controversiales, avances
recientes que mueven y desafian a los investigadores lideres del area. Esta revision




tiene el propdsito de demostrar a los examinadores que el candidato adquirio el
conocimiento fundamental del éarea, convirtiéndose en "profesional competente”
exigido por el doctorado. El candidato debe mostrarse confiado y competente en este
aspecto, por medio de la revision exhaustiva y critica de la bibliografia.

e La teoria central es la descripcion en detalle de lo que se esta investigando y las
razones para la investigacion, es el establecimiento del problema y el inicio de su
analisis. Proposiciones de hipdtesis, examen de argumentos de otros, inicio de las
discusiones académicas, seleccion de lo que es importante y de lo que es secundario.
La teoria central corresponde con el planteamiento del problema y las hipoétesis.

e La teoria de los datos son las informaciones que justifican la relevancia y la validez
del material que es usado para respaldar la tesis. Son las informaciones que justifican el
instrumental usado. Tales informaciones pueden variar significativamente entre las
diferentes areas. La teoria de los datos corresponde a los resultados y discusion.

e Finalmente, la contribucion valida la importancia de la tesis para el desarrollo del area.
Aqui se enfatiza en la significancia del andlisis, las limitaciones del estudio y las
recomendaciones a proseguir. Como "profesional competente" el candidato debe saber
qué esta ocurriendo en su campo Yy ser capaz de evaluar el impacto de las nuevas contri-
buciones, tanto las suyas como las de los demas profesionales. Es mediante la
contribucion que el candidato demuestra que las teorias fundamental y central estan
ahora diferentes debido al resultado de su estudio (Philips, E y Pugh, D. 2001).

De igual forma, Sanchez, et al. (2002, p. 15) afirman que la investigacion desarrollada en
la tesis doctoral debe ser relevante al campo elegido, tener contribuciones originales, y como
tales, representar una aportacion sustancial al conocimiento, 0 una nueva o mejorada interpre-
tacion de hechos ya establecidos y conocidos. También afirman que la investigacion debe reflejar
y demostrar creatividad, asi como objetividad y libre divulgacién. Asi sefiala que: "La tesis debe
demostrar que el candidato posee una elevada capacidad para el pensamiento original y la
investigacion asi como habilidad para presentar y organizar los resultados y conclusiones.
Transcurrido un tiempo razonable, la tesis debe dar lugar al menos a un articulo publicable en
una apropiada revista internacional con sistema de evaluacion independiente y anonimo
reconocido. En el acto de la defensa de la tesis, el doctorando debera establecer con claridad la
relevancia e importancia del problema que se estudia, relacionandolo adecuadamente con la
literatura cientifica, y explicar la aportacion, significacion, originalidad y generalidad de los
resultados obtenidos. El doctorando demostrara en la exposicion su entendimiento de la teoria 'y
la metodologia relacionada con su tema de investigacion ademas de las posibles areas donde
esta sea aplicable".

En general, los autores en referencia coinciden en afirmar tres criterios fundamentales que
constituyen la definicion de una tesis doctoral: a) Originalidad, b) contribucién al conocimiento y
C) rigurosidad.

A. ORIGINALIDAD

La originalidad es considerada como el atributo que define una tesis doctoral como tal.
Aunque es un término utilizado heterogéneamente en el contexto de las post-graduaciones stricto
sensu, nacional o internacional, es innegable que la originalidad constituye el sello de las tesis
doctorales.




Etimologicamente "original” significa "fuente, causa o principio”. En el ambito de
postgrado la originalidad seria entendida como el "retorno al origen, a la esencia, a la verdad"
(Asti Vera, citado en Salomdn, 2001). Asi, una tesis original es aquella que analiza un problema a
partir del examen minucioso de su origen, teniendo en vista su mayor comprension y dominio.

El concepto mas restrictivo de originalidad se refiere a "inédito". En efecto, el Council of
Graduate Schools entiende a la originalidad como la descripcion de una investigacion que no ha
sido hecha previamente 0 un proyecto que crea nuevo conocimiento, lo que implica que fue
desarrollado en una nueva perspectiva, una hipotesis o un método innovador que torne el
proyecto de tesis en una contribucién distintiva (CGS, 1990). Para Salomén, (2001), este
concepto restrictivo es ingenuo y potencialmente intangible, porque:

e La ciencia es un proceso acumulativo en que verdades provisionales se asientan con
mayor frecuencia y la revision es una constante,

e Lo que esté en juego, desde la primera vez que se formulo la exigencia de originalidad,
es la cuestion de actualizacion vy,

e Desde tiempos remotos se considera original también a la tesis que presenta un modo
nuevo de abordar un asunto ya contrastado o que consigue establecer relaciones nuevas
o, finalmente, que se propone una nueva interpretacion de cuestiones controversiales.
Ademas, Salomén, (2001) resalta que la originalidad (innovacion) es mas comun en
ciencias naturales que en las sociales

Por otra parte, para Marques, (2002), citado por Pezzi, (2004) la esencia de la originalidad
no consiste en decir cosas enteramente nuevas; sino en la expresion de ideas de una forma propia
y particular en el contexto de su investigacion, ideas que ya pudieron ser articuladas por otros
autores pero en contextos diferenciados. Para Castro, (2002) la originalidad de una tesis doctoral
se relaciona con la imprevisibilidad de los resultados. En ese sentido, original seria aquella
investigacion cuyos resultados no pudieron ser inferidos a priori y que tengan el potencial para
sorprender a la comunidad cientifica.

En tanto, Phillips, y Pugh, (2001) proponen diversos indicadores con los cuales el
doctorando puede demostrar originalidad en su tesis. Estos son:

e Desarrollando y sistematizando un cuerpo sustancial de informaciones por medio de un
escrito novedoso,

e Dando continuidad a una parte de un trabajo original,

e Ejecutando un trabajo original designado por el orientador (asesor),

e Desarrollando una técnica, una observacion o un’resultado original en una
investigacion que no es original, pero se origina en una investigacion considerada
competente,

e Teniendo tantas ideas, metodos e interpretaciones originales cuantos candidatos a
doctor existen,

e Mostrando originalidad en probar ideas de otros,

e Ejecutando investigacion empirica que no fue realizada anteriormente,

e Haciendo una sintesis nunca hecha anteriormente,

e Usando material ya conocido, pero con una nueva interpretacion,




Intentando realizar una investigacion en un pais o regién en el cual no fue realizado,
Utilizando una técnica particular en un area nueva,

Trayendo nuevas evidencias a una antigua discusion,

Siendo multidisciplinario y usando diferentes metodologias,

Considerando dominios que los investigadores del &rea no habian considerado,
Haciendo avanzar el conocimiento de un modo que todavia no se ha hecho.

Entonces, analizando el concepto sobre originalidad, no es -necesariamente- “innovacion”,
sino que esté correlacionado con un esclarecimiento diferenciado del asunto investigado, o que no
habia sido realizado o explicitado. Significa lanzar nuevas luces sobre el objeto investigado,
contribuyendo para el desarrollo cientifico. Los trabajos "ineditos" son solo un pequefio
subconjunto de trabajos originales, (Vara-Horna, 2007).

B. CONTRIBUCION AL CONOCIMIENTO

La contribucion al conocimiento es otro aspecto que es necesario analizar, porque esta
asociado a la definicion de tesis doctoral (Phillips, y Pugh, 2001; Hanrahan, et al. 1999). Por otro
lado, segiin Madsen, (1992), este aspecto, es también un concepto multivoco, ambiguo y sujeto a
diferentes interpretaciones.

Phillips, y Pugh, (2001) encuentran que los profesores no explicitan claramente a los
alumnos el significado de "contribucién al conocimiento”, lo que contribuye para que los
alumnos sobrestimen lo que se espera de una tesis doctoral, permaneciendo potencialmente
confusos.

Conceptualmente, la contribucién al conocimiento ha sido comprendida como un "modesto”
incremento de saber al stock de conocimiento existente (Freitas, 2002). Relacionando conceptos
se puede decir que si una tesis doctoral es original entonces aportara también al conocimiento de
su area. Ambos conceptos son, entonces, complementarios y se refuerzan mutuamente (Freitas,
2002; Phillips, y Pugh, 2001).

24 MARCO CONCEPTUAL

2.4.1 EXITO ACADEMICO

En el pre grado, el éxito académico estd referido al logro y la satisfaccion de la
culminacion de la carrera profesional dentro de un tiempo prudente y regular, estipulado en las
normas (reglamentos) académicas de una Universidad, incluida la obtencion del titulo profesional
a través de la realizacion de un trabajo de investigacion como tesis. Ambos procesos deben
implicar ademas de la culminacion de la carrera de formacion profesional en un tiempo
recomendado (04-05 afios) por las normas académicas; una formacion académica de calidad con
indicadores de excelencia en el rendimiento academico.

Ahora, en el post grado este éxito académico, se refiere también al logro y la satisfaccién
de la culminacion de una mencién de un programa de maestria o programa de doctorado, que
considera de la misma forma la formacion académica de calidad y la obtencion oportuna y de
calidad del grado académico de magister o doctor.




2.4.2 EXITO DOCTORAL DE TESIS

Especificamente, el éxito doctoral de tesis se refiere a la satisfaccion del logro del grado
académico de doctor a través de la sustentacion y defensa de un trabajo de investigacion de nivel
doctoral; considerando que la investigacion cientifica es desde luego el pilar fundamental que
sostiene el avance de la ciencia. Desde esta perspectiva, la formacion doctoral debe dirigir su
interés hacia el fortalecimiento del ejercicio riguroso de la actividad cientifica.

Asi, las tesis doctorales deberian constituir una base importante en la ampliacion y
desarrollo de los conocimientos cientificos; puesto que realizar una tesis tiene sobre todo una
finalidad de aprendizaje, quien es capaz de llevar a cabo una tesis doctoral acredita con ello su
habilidad investigadora pero sobre todo su capacidad de comunicar a otros lo descubierto
siguiendo las pautas de quienes le han precedido y de quienes trabajan en ese mismo campo de
investigacion. De este modo, se resalta la importancia de que los conocimientos generados tras el
arduo proceso de la elaboraciéon de una tesis sean divulgados, puesto que dificilmente podria
considerarse como investigacion cientifica si no se difunde, si no da lugar a publicaciones que
permitan someter a juicio de la comunidad cientifica los datos encontrados con dicho trabajo. Por
esto, la produccidn cientifica tiene que ser una consecuencia necesaria del desarrollo de una tesis,
de lo contrario se constituye en letra muerta que nadie conoce y llena los anaqueles de las
bibliotecas en el mejor de los casos

2.4.3 FACTORES QUE LIMITAN EL EXITO EN LA FORMACION ACADEMICA
DOCTORAL
Se refiere a los factores socioeconomicos (motivacion personal, disponibilidad de tiempo y
restriccion econdmica), factores académicos (plan de estudios, ensefianza del docente del curso,
motivacion y exigencia del asesor de tesis, y jurados de tesis), y factores de gestion administrativa
(trdmite administrativo y trato del personal administrativo).

2.4.4 FACTORES DE RESTRICCION SOCIOECONOMICA

Son factores de restriccion socioecondmica los factores de caracter de motivacion
personal, la disponibilidad de tiempo y la restriccion econdmica que influencian el éxito de la
formacién académica de caracter doctoral

2.45 FACTORES DE FORMACION ACADEMICA

Son factores de formacion académica, aquellos factores referidos al plan curricular de
estudios, el tipo de ensefianza desarrollada por los docentes del curso de investigacion y la actitud
del asesor y jurados de tesis que influencian el éxito de la formacidn doctoral.

2.4.6 FACTORES DE GESTION ADMINISTRATIVA

Son factores de gestion administrativa los factores relacionados al trdmite administrativo y
el trato del personal administrativo que influencian el éxito de la formacion académica en la
Universidad peruana.

2.47 FORMACION ACADEMICA

En términos generales de caracter educacional, la formacion académica se refiere a ese
apartado del curriculum profesional que describe la trayectoria formativa del candidato al
titulado/licenciado, bachiller, maestria o doctorado; es decir, refleja una linea temporal a lo largo
de la que la persona (estudiante) ha podido cursar unos estudios determinados.




2.4.7.1FORMACION ACADEMICA DOCTORAL

La formacion académica doctoral como proceso debe orientar las condiciones académicas
para que el doctorando sea capaz de articularse a redes de investigacion en el ambito nacional e
internacional sobre el campo de conocimiento escogido en su tesis doctoral. Esto es vital durante
la formacion, ya que es necesario que establezca contactos con pares y expertos en el tema con
quienes puede crear proyectos de investigacion, compartir conocimientos, articulos cientificos,
experiencias y demas asuntos que permitan comprender la evolucion del campo de conocimiento;
porque, no se puede desconocer que los adelantos tecnoldgicos estan reconfigurando los modos
de hacer ciencia y construir redes para el avance cientifico.

2.4.8 CARACTERIZACION DE TIPOS DE ESTUDIO POR DISCIPLINAS

CIENTIFICAS
Se refiere a la tipologia de estudios por disciplinas cientificas como las siguientes:
e Ciencias Sociales

- Sociologia

- Antropologia

- Educacion

- Comunicacién

- Trabajo Social

- Historia

- Arqueologia

- Psicologia

e Ciencias Biomédicas
- Medicina Humana
- Odontologia
- Nutricién Humanas
- Enfermeria
- Obstetricia
- Estomatologia
- Farmacia
- Bioquimica
- Bromatologia
- Biologia

e Ingenierias
- Ingenieria de Sistemas
- Ing. Quimica
- Ing. Industrial
- Ing. Ambiental
- Ing. Mecénica Eléctrica
- Ing. Civil
- Ing. Biotecnoldgica
- Ing. Topogréfica
- Ing. Geologica
- Ing. Informética
- Ing. De Minas
- Ing. Pesquera




- Ing. Sanitaria

e Ciencias Empresariales
- Administracion
- Economia
- Contabilidad
- Ing. Estadistica
- Ing. Industrial
- Relaciones Industriales
- Comercio Exterior
- Marketing
- Turismo
- Gastronomia
- Hoteleria

e Ciencias Agrarias
- Medicina Veterinaria
- Zootecnia
- Ingenieria Agronémica
- Ingenieria Agricola
- Ing. Agro Industrial
- Ing. Forestal
- Ing. Acuicola

e Humanidades
- Filosofia
- Arte
- Arquitectura
- Teologia
- Literatura
- Linguistica

e Puras
- Matematicas
- Fisica

2.4.9 DIFERENCIACION DE UNIVERSIDADES POR TIPO DE FUNCIONAMIENTO

Y GESTION

Se refiere al tipo de funcionamiento y naturaleza de financiamiento que le diferencia si es
de gestion publica con recursos ordinarios (RO) de fondos publicos brindados por el Estado
peruano (en el caso de las universidades publicas) y de gestion privada autofinanciado
estrictamente por recursos directamente recaudados (RDR) brindados por los usuarios
(estudiantes) de la Universidad privada; que en este caso de las universidades privadas pueden ser
sin fines de lucro y con fines de lucro.

2.410 DIFERENCIACION DE UNIVERSIDADES POR TIPO DE UBICACION
GEOGRAFICA
Se refiere a las universidades ubicadas geograficamente en la capital de la republica
(Lima) y provincias.




2.4.11 SIGNIFICADO DE TESIS DOCTORAL

La tesis doctoral es un trabajo exigido para la obtencion del grado de doctor o de Ph.D.
(equivalente anglosajon) caracterizada por la exigencia de originalidad, grado de profundidad de
las cuestiones tedricas tratadas, cientificidad y por el hecho de ser un trabajo escrito que revela
legitima investigacion cientifica. Asi, una tesis doctoral es un documento que demuestra
habilidad para conducir investigaciones que hagan una contribucion original al conocimiento
tedrico o practico.

Asi la tesis doctoral debe basarse en un método y practicas de estudio exigente en
rigurosidad y en la reflexion critica y cientifica. Sin investigacion cientifica y sin tratamiento
reflexivo, no puede existir tesis doctoral. Por tanto, toda tesis doctoral debe incluir el caracter
interpretativo, argumentativo, disertativo y apreciativo.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

311 A PARTIR DE LA POSTURA FILOSOFICA Y EPISTEMOLOGICA QUE
SOSTIENE EL PROCEDIMIENTO DE LA METODOLOGIA CIENTIFICA

3.1.11PARA LA CARACTERIZACION Y EL CONTRASTE DE HIPOTESIS

PLANTEADA SE UTILIZARA EL METODO HIPOTETICO DEDUCTIVO

Para caracterizar y contrastar las hipétesis planteadas de la investigacion se ha utilizado el
método cientifico Hipotético-Deductivo como un analisis metodolégico procedimental o camino
que sigue el investigador para hacer de su actividad una préactica cientifica; por cuanto el método
Hipotético-Deductivo propuesto por Popper (1962), sigue pasos esenciales: como la observacién
del fendmeno a estudiar (objeto de estudio de la unidad de analisis y de observacion), que en este
caso es la explicacion de los factores que influencian el éxito de la formacién académica doctoral
en la Universidad peruana.

Para cuyo efecto, plantea hipdtesis en relacion directa entre la influencia de los factores:
socio-econémicos (motivacion personal, disponibilidad de tiempo y restriccion econdmica);
factores académicos (estructura y plan curricular, docencia, asesor de tesis y jurado de tesis):
factores de gestion administrativa (tramite administrativo y trato personal) que condicionan el
éxito de la formacion académica doctoral en la Universidad peruana.

3.1.1.2PARA EL ANALISIS Y EXPLICACION DE LOS FACTORES QUE INFLUYEN
COMO PARTE DE CONTRASTE DE HIPOTESIS PLANTEADA SE UTILIZARA
EL METODO INTERPRETATIVO
Para lograr y alcanzar los objetivos propuestos y corroborar las hip6tesis planteadas se ha
utilizado procedimentalmente las técnica e instrumentos que usa el método cientifico
interpretativo-comprensivo, conocido procedimentalmente como analisis cualitativo, para cuyo
efecto se ha recurrido a la observacién participante, entrevistas de profundidad a informantes
claves y testimonios.

3.1.2 A PARTIR DEL ANALISIS DEL PROPOSITO QUE PERSIGUE Y POR LA

NATURALEZA DE SU APLICACION

A partir de esta perspectiva del analisis del propdsito que persigue la investigacion en
referencia y segun la naturaleza de su aplicacion es una investigacion de caracter basica porque se
refiere al analisis de los factores sociales, académicos y de gestion administrativa que influencian
en el éxito de la formacidén académica doctoral en la Univeersidad peruana y coOmo esta
relacionado al andlisis situacional del docente investigador para generar nuevo conocimiento para
el desarrollo de la sociedad peruana.

Es también a partir del mismo analisis del proposito que persigue y por la naturaleza de su
aplicacion un tipo de investigacion aplicada, conocida también con el nombre de préactica o
empirica. Se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos que se
adquieren para incrementar el acervo de la ciencia y la tecnologia mediante la aplicacion de la
investigacion como proposito fundamental de la Universidad.



http://www.e-torredebabel.com/Psicologia/Vocabulario/Observacion.htm
http://www.e-torredebabel.com/Psicologia/Vocabulario/Fenomeno-Fenomenico.htm

3.1.3 POR EL NIVEL DE CONOCIMIENTOS QUE SE ADQUIEREN
El nivel de investigacion es de caracter descriptivo y explicativo-analitico, por las
siguientes razones:

e Es una investigacion de nivel descriptivo, por cuanto describe las caracteristicas de los
graduados como doctores egresados de la Universidad peruana en relacion a los
aspectos de: graduados por universidad de gestion publica y privada; por su ubicacion
(universidades de la capital del pais y provincias), por género (sexo masculino y
femenino) y por disciplina cientifica al que pertenecen (sociales, biomédicas,
ingenierias y empresariales). Asimismo es también de nivel descriptivo porque describe
el andlisis situacional del docente investigador de la Universidad peruana.

e Es una investigacion de nivel analitico y explicativo por cuanto a través de estos
resultados empiricos de analisis situacional de los graduados como doctores y de
docentes investigadores y el levantamiento de entrevistas a informantes claves
(graduados del doctorado, egresados y docentes), analiza y explica como los factores
sociales, académicos y de gestion administrativa condicionan el éxisto de la formacion
académica doctoral en la Universidad peruana.

3.1.4 POR LA CLASE DE MEDIOS UTILIZADOS PARA OBTENER LOS DATOS

Es una investigacion evaluativa- documental, como tal es la que se realiza, como su
nombre lo indica, apoyandose en fuentes de cardcter documental, en el caso de nuestra
investigacion se sustenta en la evaluacion como analisis documental proporcionado por la
Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos de la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU).

Es también una investigacion de campo, porque para analizar y explicar los factores que
influencian el éxito de formacion académica doctoral en la Universidad peruana se ha utilizado
el levantamiento de entrevistas profundas a informantes claves, y testimonios como instrumentos
utilizados por la investigacion interpretativa-comprensiva de caracter cualitativa.

3.2 DISENO DE INVESTIGACION
3.2.1 DISENO METODOLOGICO DE INVESTIGACION

A.  UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis lo constituye los programas de doctorado de las escuelas de post
grado de la Universidad publica y privada peruana, los institutos de investigacion y ONGs
relacionados a la academia e investigacion.

B. UNIDAD DE OBSERVACION

B.1 PARA LA CARACTERIZACION DE GRADUADOS COMO DOCTORES
La unidad de observacién lo constituyen los graduados como doctores egresados de las
escuelas de post grado de la Universidad publica y privada peruana.

B.2 PARA LA EXPLICACION DE LOS FACTORES QUE INFLUYEN
Las unidades de observacion estaran constituidas por los siguientes actores sociales sujetos
a observacion:




e Los graduados como doctores de los programas de doctorado de las escuelas de post
grado del sistema universitario peruano.

e Los egresados de los programas de doctorado de las escuelas de post grado del sistema
universitario peruano.

e Los docentes de los programas de doctorado de las escuelas de post grado del sistema
universitario peruano.

C. PERIODO DE ANALISIS

Comprende el analisis de 18 afios, desde el afio de 1998 (fecha de primeras graduaciones
como doctores en la Unidad de Post Grado de la Universidad Nacional de San Marcos “Decana
de América”), de manera que el periodo de analisis esta comprendido desde el afio de 1998 hasta
el afio del 2016 (fecha de informacion alcanzada por la Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), mediante la Carta N° 010-2016-SUNEDU-15.

3.2.2 DISENO METODOLOGICO-PROCEDIMENTAL DE LA INVESTIGACION

En referencia al disefio metodoldgico procedimental como el método de analisis de la
investigacion ha sido el método de andlisis documental de caracter evaluativo: histérico-
comparativo; cuyo procedimiento metodologico es el siguiente:

3.2.2.1 PARA LA CARACTERIZACION DE GRADUADOS

A. METODO
e Analisis documental

B. TECNICA
e Analisis de contenido

C INSTRUMENTO
e Fichas de andlisis de contenido (Anexo 02).

D. VARIABLES DE ANALISIS

D.1 Por universidades segun sistema de gestion (publica-privada)
e NUmero de graduados por universidades publicas
e NuUmero de graduados por universidades privadas

D.2  Por universidades segun su ubicacion geografica

e NUmero de graduados por universidades de la capital

e NuUmero de graduados por universidades de provincias.
D.3 Numero de graduados por género

[

e NUmero de graduados de sexo masculino

e NuUmero de graduados de sexo femenino




D.4

Por disciplina cientifica al que pertenece

e NuUmero de graduados de ciencias sociales

e NuUmero de graduados de ciencias biomédicas

e NUmero de graduados de ingenierias

e Numero de graduados de ciencias empresariales

3.2.2.2 PARA LA EXPLICACION DE LOS FACTORES QUE INFLUYEN

A

D.1

D.2

D.3

3.3

3.3.1

A.

METODO
e Analisis interpretativo

TECNICA
e Observacién y Entrevista

INSTRUMENTO
e Guia de entrevista profunda
e Testimonio.

VARIABLES DE ANALISIS

Factores de restriccion socio-econémico
e Motivacion personal

e Disponibilidad de tiempo

e Restriccion econdmica

Factores de formacion académica
Estructura y plan curricular
Docencia

Asesor de tesis

Jurado revisor de tesis

Factores de gestion administrativa
e Tramite administrativo engorroso
e Trato del personal administrativo
POBLACION Y MUESTRA

DE LA POBLACION

PARA LA UNIDAD DE ANALISIS

Consideradas como unidades de anélisis las escuelas de post grado de las universidades
nacionales y privadas del sistema universitario peruano, la poblacion total como universo de
analisis lo constituyen 29 universidades nacionales publicas y 46 universidades privadas del pais.
Universidades puablicas y privadas que son parte del sistema universitario y ex miembros de la
Asamblea Nacional de Rectores (ANR) y ahora miembros de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), tal como se puede apreciar en los siguientes

cuadros N° 01 y 02.




CUADRO N° 01

ESCUELAS DE POST GRADO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL PERU

No NOMBRE DE ESCUELAS DE POST GRADO POR LUGAR
UNIVERSIDADES

01 |UEPG: Universidad Nacional Mayor de San Marcos Lima

02 | EPG: Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga Ayacucho

03 | EPG: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco Cusco

04 | EPG: Universidad Nacional de Trujillo Trujillo-La Libertad

05 | EPG: Universidad Nacional de San Agustin Arequipa

06 | EPG: Universidad Nacional del Altiplano Puno

07 | EPG: Universidad Nacional de Ingenieria Lima

08 | EPG: Universidad Nacional Agraria la Molina Lima

09 |EPG: Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica Ica

10 | EPG: Universidad Nacional del Centro del Per( Huancayo-Junin

11 | EPG: Universidad Nacional de la Amazonia Peruana Iquitos-Loreto

12 | EPG: Universidad Nacional de Piura Piura

13 | EPG: Universidad Nacional de Cajamarca Cajamarca

14 | EPG: Universidad Nacional Federico Villarreal Lima

15 | EPG: Universidad Nacional Agraria de la Selva Tingo Maria-Huanuco

16 | EPG: Universidad Nacional Hermilio Valdizan Huénuco

17 | EPG: Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion Cerro de Pasco-Pasco

18 | EPG: Universidad Nacional del Callao Callao-Lima

19 | EPG: Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzmén y Valle | Chosica-Lima

20 | EPG: Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién Huacho-Lima

21 | EPG: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo Lambayeque

22 | EPG: Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann Tacna

23 | EPG: Universidad Nacional Santiago Antunez de Manolo Huaraz-Ancash

24 | EPG: Universidad Nacional de San Martin Tarapoto-San Martin

25 | EPG: Universidad Nacional de Ucayali Pucallpa-Ucayali

26 | EPG: Universidad Nacional de Tumbea Tumbes

27 | EPG: Universidad Nacional de Huancavelica Huancavelica

28 | EPG: Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios Madre de Dios

29 | EPG: Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac Apurimac

FUENTE: Directorio de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR-2011)




CUADRO N° 02
ESCUELAS DE POST GRADO DE UNIVERSIDADES PRIVADAS DEL PERU

No NOMBRE DE ESCUELAS DE POST GRADO POR LUGAR
UNIVERSIDADES

01 |EPG: Pontificia Universidad Cat6lica del Per Lima

02 | EPG: Universidad Peruana Cayetano Heredia Lima

03 |EPG: Universidad Catolica de Santa Maria Arequipa

04 | EPG: Universidad del Pacifico Lima

05 | EPG: Universidad de Lima Lima

06 |EPG: Universidad de San Martin de Porres Lima

07 | EPG: Universidad Femenina del Sagrado Corazon Lima

08 |EPG: Universidad Inca Garcilaso de la Vega Lima

09 | EPG: Universidad de Piura Piura

10 | EPG: Universidad Ricardo Palma Lima

11 | EPG: Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez Juliaca — Puno

12 | EPG: Universidad Peruana de Los Andes Huancayo

13 | EPG: Universidad Peruana Unién Nafia — Lima

14 | EPG: Universidad Particular de Chiclayo Chiclayo—Lambayeque

15 | EPG: Universidad Andina del Cusco Cusco

16 | EPG: Universidad Tecnol6gica de los Andes Abancay — Apurimac

17 | EPG: Universidad Privada de Tacna Tacna

18 | EPG: Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote Chimbote

19 | EPG: Universidad San Pedro Chimbote

20 | EPG: Universidad Privada Antenor Orrego Trujillo — La Libertad

21 | EPG: Universidad de Huanuco Huénuco

22 | EPG: Universidad Jose Carlos Mariategui Moquegua

23 | EPG: Universidad Marcelino Champagnat Lima

24 | EPG: Universidad Cientifica del Peru San Juan — lquitos

25 | EPG: Universidad César Vallejo Trujillo — La Libertad

26 | EPG: Universidad Privada del Norte Trujillo — La Libertad

27 | EPG: Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas Monterrico-Surco-Lima

28 | EPG: Universidad San Ignacio de Loyola La Molina — Lima

29 | EPG: Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo Chiclayo — Lambayeque

30 | EPG: Universidad Alas Peruanas JesUs Maria — Lima

31 | EPG: Universidad Norbert Wiener Lince — Lima

32 | EPG: Asociacion Universidad Privada San Juan Bautista Chorrillos — Lima

33 | EPG: Universidad Catdlica San Pablo Arequipa

34 | EPG: Facultad de Teologia Pontificia y Civil de Lima Lima

35 | EPG: Universidad Tecnolégica del Peru Lima

36 | EPG: Universidad Catdlica Sedes Sapientiae Los Olivos — Lima

37 | EPG: Universidad Continental de Ciencias e Ingenieria Huancayo

38 | EPG: Universidad Cientifica del Sur Villa el Salvador — Lima

39 | EPG: Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo Cajamarca

40 | EPG: Universidad Sefior de Sipan Lambayeque

41 | EPG: Universidad Catolica de Trujillo Trujillo — La Libertad

42 | EPG: Universidad Peruana de Ciencia e Informatica JesuUs Maria — Lima

43 | EPG: Universidad Antonio Ruiz de Montoya Pueblo Libre — Lima

44 | EPG: Universidad ESAN Surco — Lima

45 | EPG: Universidad Peruana de Las Américas Lima

46 | EPG: Universidad Privada Telesup Lima

FUENTE: Directorio de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR-2011)

B. PARA LA UNIDAD DE OBSERVACION

B.1 PARA LA CARACTERIZACION DE GRADUADOS
Consideradas como unidades de observacion los graduados como doctores egresados de

las escuelas de post grado de las universidades nacionales y privadas del sistema universitario




peruano, la poblacion total de graduados de las universidades de gestion publica y privada lo
constituyen 2, 980 graduados como doctores, 1,160 graduados como doctores de universidades de
gestion puablica (ver cuadro N° 03) y la poblacion total de graduados como doctores de las
universidades de gestion privada lo constituyen 1,820 graduados como doctores (ver cuadro N°
04).

CUADRO N° 03

TOTAL DE GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 146 13
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 131 11
03 | Universidad Nacional de Educacién Enriqgue Guzman y Valle 101 09
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 11 01
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 09 01
06 | Universidad Nacional San Agustin 116 10
07 | Universidad Nacional de Trujillo 168 14
08 | Universidad Nacional del Altiplano 41 03
09 | Universidad Nacional del Centro del Per( 48 04
10 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan 45 04
11 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 75 06
12 | Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion 20 02
13 | Universidad Nacional de Cajamarca 13 01
14 | Universidad Nacional de Huancavelica 01 00
15 | Universidad Nacional de la Amazonia Peruana 75 06
16 | Universidad Nacional de Piura 45 04
17 | Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco 01 00
18 | Universidad Nacional de San Martin 01 00
19 | Universidad Nacional de Tumbes 14 01
20 | Universidad Nacional del Callao 01 00
21 | Universidad Nacional del Santa 02 00
22 | Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 06 00
23 | Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 84 07
24 | Universidad Nacional Santiago Antlinez de Mayolo 04 00

TOTAL 1160 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

CUADRO N° 04

TOTAL DE GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Pontificia Universidad Catélica del Per( 78 04
02 | Universidad Alas Peruanas 212 12
03 | Universidad San Martin de Porres 61 03
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 122 07
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 73 04
06 | Universidad Cesar Vallejo 848 47
07 | Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez 32 02
08 | Universidad Catélica Santa Maria 32 02
09 | Universidad Andina del Cusco 07 00
10 | Universidad Auténoma de Ica SAC. 04 00

v/




W

N° UNIVERSIDAD NUMERO (%)
11 | Universidad Catolica los Angeles de Chimbote 15 01
12 | Universidad de Huanuco 14 01
13 | Universidad Femenina del Sagrado Corazén 07 00
14 | Universidad Particular de Chiclayo 02 00
15 | Universidad Peruana los Andes 07 00
16 | Universidad Peruana Unidn 05 00
17 | Universidad Privada Antenor Orrego 42 02
18 | Universidad Privada de Tacna 07 00
19 | Universidad Privada del Norte 02 00
20 | Universidad Privada Norbert Wiener 18 01
21 | Universidad Privada San Ignacio de Loyola 06 00
22 | Universidad Ricardo Palma 06 00
23 | Universidad San Pedro 161 09

TOTAL 1820 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

B.2 PARALQOS

La poblacion como unidades de observacion para el anélisis de los factores que influyen en
el éxito de la formacion académica doctoral en la Universidad peruana esta constituida por un
total de 2, 369 graduados de universidades de gestion puablicas (891) y universidades privadas

FACTORES QUE INFLUENCIAN

(1,478). Para apreciar en mayor detalle ver los cuadros N° 05 y 06.

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA

CUADRO N° 05

N° UNIVERSIDAD NUMERO
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 146
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 131
03 | Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle 101
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 11
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 09
06 | Universidad Nacional San Agustin 116
07 | Universidad Nacional de Trujillo 168
08 | Universidad Nacional del Altiplano 41
09 | Universidad Nacional del Centro del Peri 48
10 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan 45
11 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 75
TOTAL 891

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

CUADRO N° 06

N° UNIVERSIDAD NUMERO
01 | Pontificia Universidad Catdlica del Per( 78
02 | Universidad Alas Peruanas 212
03 | Universidad San Martin de Porres 61
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 122
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 73
06 | Universidad Cesar Vallejo 848
07 | Universidad Ricardo Palma 06
08 | Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez 32
09 | Universidad Catélica Santa Maria 32
10 | Universidad Andina del Cusco 07
11 | Universidad Privada de Tacna 07
TOTAL 1478

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016




3.3.2 DE LA MUESTRA DE ESTUDIO
A. PARA LA CARACTERIZACION DE GRADUADOS

Para definir el tamafio de muestra definitiva de la poblacion de graduados como doctores
egresados de las escuelas de post grado de las universidades nacionales y privadas del sistema

universitario peruano, se hizo considerando los siguientes criterios:

Para el tamafio de la poblacion: Se ha considerado la existencia de las escuelas de post grado de
29 universidades de gestion publica y 46 universidades de gestion privada segun fecha de antigliedad de
creacion, informacion proporcionada por la Direccion Académica Universitaria de la Asamblea Nacional
de Rectores. Asimismo, se ha considerado la informacion brindada por la Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria (SUNEDU).

Para el tamafio y conformacion de la muestra: Metodol6gicamente el tamafio de la muestra

definitiva se ha definido y establecido por conveniencia; considerando los siguientes aspectos:

e Considerando el tamafio del nimero de graduados como doctores egresados de las escuelas
de post grado de universidades de gestion publica y privada segun antigliedad de fecha de
creacion y cantidad de graduados por Universidad.

e Ademés para definir este tamafio de muestra definitiva como nimero de graduados como
doctores se ha establecido el criterio de conveniencia de emision de grados desde el afio de
1998, proporcionado por la Unidad de Post Grado de Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos “Decana de América”.

Considerando estos aspectos de caracter procedimental y metodolégico se ha establecido la
muestra total definitiva de 11 escuelas de post grado de gestion publica y privada, para detalle ver los
cuadros N° 07 y 08.

CUADRO N° 07

TAMANO DE MUESTRA DE UNIVERSIDADES DE GESTION} PUBLICA SEGUN FECHA DE
CREACION Y UBICACION GEOGRAFICA

N° UNIVERSIDAD FECHA DE UBICACI
CREACION ON
01 | EPG: Universidad Nacional Mayor de San Marcos 12 de mayo de 1551 Lima
02 | EUPG: Universidad Nacional Federico Villarreal 30 de octubre de 1963 Lima
03 | EPG: Universidad Nacional de Ingenieria 23 de julio de 1876 Lima
04 | EPG: Universidad Nacional Agraria La Molina 22 de julio de 1902 Lima
05 | EPG: Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle | 23 de mayo de 1967 Lima
06 | EPG: Universidad Nacional del Centro del Peri 16 de diciembre de 1959 Huancayo
07 | EPG: Universidad Nacional Hermilio Valdizan 21 de febrero de 1964 Huanuco
08 | EPG: Universidad Nacional de Trujillo 10 de mayo de 1824 Trujillo
09 | EPG: Universidad Nacional de San Agustin 11 de noviembre 1828 Arequipa
10 | EPG: Universidad Nacional del Altiplano 29 de agosto de 1856 Piura
11 | EPG: Universidad Nacional San Luis Gonzaga Ica

FUENTE: Directorio de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR-2011)

CUADRO N° 08




TAMANO DE MUESTRA DE UNIVERSIDADES DE GESTION,PRIVADA SEGUN FECHA DE
CREACION Y UBICACION GEOGRAFICA

N° UNIVERSIDAD FECHA DE CIUDAD
CREACION U.

01 | EPG: Pontificia Universidad Catolica del Pert 24 de marzo de 1917 Lima
02 | EPG: Universidad Peruana Cayetano Heredia 22 de setiembre de 1961 Lima
03 | EPG: Universidad de San Martin de Porres 17 de mayo de 1962 Lima
04 | EPG: Universidad Inca Garcilazo de la Vega 21 de diciembre de 1964 Lima
05 | EPG: Universidad Ricardo Palma 01 de julio de 1969 Lima
06 | EPG: Universidad Alas Peruanas 26 de abril de 1996 Lima
07 | EPG: Universidad Cesar Vallejo 12 de noviembre de 1991 Lima
08 | EPG: Universidad Catélica de Santa Maria 06 de diciembre de 1961 Arequipa
09 | EPG: Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez 21 de octubre de 1981 Juliaca
10 | EPG: Universidad Andina del Cusco 23 de mayo de 1984 Cusco
11 | EPG: Universidad Privada de Tacha 12 de noviembre 1991 Trujillo

FUENTE: Directorio de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR-2011)

B. PARALOSFACTORES QUE INFLUYEN
La muestra definitiva como unidades de observacidn para el analisis de los factores

que influyen en el éxito de la formacién académica doctoral en la Universidad peruana
esta constituida por un total de 352 graduados de universidades de gestion publicas (187) y
universidades privadas (165). Muestra definitiva que comprende a los actores sociales
como: graduados, egresados y docentes de universidades de gestion publica y privada.

Para apreciar en mayor detalle estas consideraciones ver los cuadros N° 09 y 10.

CUADRO N° 09

TAMANO DE MUESTRA DE GRADUADOS COMO DOCTORES, EGRESADOS Y DOCENTES
POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA

No UNIVERSIDAD GRAD. | EGRES. | DOCEN. | TOTAL
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 10 10 05 25
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 10 10 05 25
03 | Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle 10 10 05 25
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 02 02 01 05
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 03 03 01 07
06 | Universidad Nacional San Agustin 10 10 05 25
07 | Universidad Nacional de Trujillo 10 10 05 25
08 | Universidad Nacional del Altiplano 05 05 02 12
09 | Universidad Nacional del Centro del Per( 05 05 02 12
10 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan 05 05 02 12
11 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 06 06 02 14
TOTAL 76 76 35 187

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016




CUADRO N°10

TAMANO DE MUESTRA DE GRADUADOS COMO DOCTORES, EGRESADOS Y DOCENTES
POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

N° UNIVERSIDAD GRAD. | EGRES. | DOCEN. | TOTAL
01 | Pontificia Universidad Cat6lica del Pert 05 05 02 12
02 | Universidad Alas Peruanas 15 15 05 35
03 | Universidad San Martin de Porres 05 05 02 12
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 10 10 05 25
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 05 05 02 12
06 | Universidad Cesar Vallejo 20 20 10 30
07 | Universidad Ricardo Palma 01 01 01 03
08 | Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez 02 02 01 05
09 | Universidad Catélica Santa Maria 02 02 01 05
10 | Universidad Andina del Cusco 01 01 01 03
11 | Universidad Privada de Tacha 01 01 01 03
TOTAL 67 67 31 165

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

3.4 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para el procesamiento de la informacion se ha considerado tomar en referencia la
identificacion de las unidades de analisis y de observacién; asi como lo relacionado a la
recoleccion de la informacién, como de la codificacion, sistematizacion y analisis.

35 DELARECOLECCION DE LA INFORMACION

Para la recoleccion de la informaciéon empirica suficiente y necesaria; que sirva como
elementos de analisis para contrastar las hipdtesis propuestas, respecto a cada una de las
variables, se ha elaborado fichas de contenido y registros de observacion.

36 DE LA CODIFICACION, SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE LA
INFORMACION
De los resultados de la recoleccion de la informacion segun el tamafio de la muestra se ha

codificado y tabulado cada una de las fichas de contenido (para el caso de la caracterizacion de
graduados como doctores y analisis situacional de los docentes investigadores) y registros de
observacion de los graduados como doctores, egresados y docentes (para la explicacion del
andlisis de factores que influencian el éxito de la formacion académica doctoral de la Universidad
peruana) para el procesamiento de la informacion (vaciado de datos) en computadora (tal como
se puede apreciar en los anexos). Estos analisis han permitido como elementos estadisticos para
contrastar las hipotesis y asi conocer e identificar los resultados de los factores sociales,
académicos y administrativos que influencian en el éxito de la formacion académica doctoral en

la Universidad peruana

3.7 USO DE LA ESTADISTICA COMO TECNICA Y PROCEDIMIUENTO EN LA
INVESTIGACION

3.7.1 TECNICA
Las técnicas estadisticas que se han utilizado ha sido el andlisis multivariado: primero,
relacionado al andlisis factorial para la identificacion de los factores e identificar ¢cuales son los




factores mas influyentes y menos influyentes?; luego como segundo, se ha realizado una
comparacion entre factores y universidades del pais, de gestion publica y privada.

3.7.2 PROCEDIMIENTO PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
3.7.2.1PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS
A HIPOTESIS NULA

Ho: No Existen factores que influencian el éxito de la formacion académica de la
Universidad peruana, cuya condicion se expresa en factores de caracter socio-econémico,
académico y de gestion administrativa que se diferencian por sistema de gestién (publica-
privada), sexo, ubicacidén geogréafica y disciplina cientifica al que pertenecen. Mientras que el
analisis situacional de los graduados como doctores y el andlisis situacional de los docentes de la
Universidad peruana estan diferenciados y no necesariamente reflejan calidad y contribucién
académica, investigativa y cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana, sobre todo en el caso
de las universidades de gestion privada con fines de lucro.

B. HIPOTESIS ALTERNA

Hq: Existen factores que influencian el éxito de la formacion academica de la Universidad
peruana, cuya condicion se expresa en factores de caracter socio-econémico, académico y de
gestion administrativa que se diferencian por sistema de gestién (publica-privada), sexo,
ubicacion geogréafica y disciplina cientifica al que pertenecen. Mientras que el analisis situacional
de los graduados como doctores y el analisis situacional de los docentes de la Universidad
peruana estan diferenciados y no necesariamente reflejan calidad y contribucién académica,
investigativa y cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana, sobre todo en el caso de las
universidades de gestion privada con fines de lucro

3.7.2.2NIVEL DE SIGNIFICANCIA
o= 0.05
3.7.2.3PRUEBA ESTADISTICA

Se ha empleado las pruebas del analisis multivariado.
3.7.2.4 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA EL MODELO DE AJUSTE
Y=00+ 62X +5,X, + X+ + B X,

H, : El modelo no es adecuadopara describir los datos.
H, : El modelosi es adecuadopara describir los datos.




3.7.2.5 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LOS COEFICIENTES INDIVIDUALES

paraj=1,2, ..k

3.7.2.6 CRITERIOS DE DECISION

Ha estado asociada a la técnica del analisis multivariado empleado.

3.7.2.7CONCLUSION ESTADISTICA

Se ha llegado a una conclusion respecto a los resultados y la metodologia empleada.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis, interpretacion y discusion de los resultados estd en relacion a tres aspectos
fundamentales: el primero, tiene que ver con la caracterizacion de los graduados como doctores
egresados de las escuelas de post grado referidos al nimero de graduados por universidades de
gestion pablica y privada, por ubicacion geografica (universidades ubicados en la capital de la
Republica y provincias), por género de sexo masculino y femenino y por disciplina cientifica al
pertenecen (ciencias sociales, ciencias biomédicas, ingenierias y ciencias empresariales); el
segundo, esta referido al analisis y explicacion de los factores que influyen en el éxito de la
formacion académica doctoral en la Universidad peruana (socio-economicos, académicos y de
gestién administrativa); y finalmente el tercero, estd referido al analisis situacional de los
docentes investigadores de la Universidad peruana y su relacion con el éxito de la funcion
académica investigativa a través de su participacion en Dina y Regina del Concytec, diferenciado
por universidad de gestion publica y privada, por género, por disciplina cientifica al que
pertenecen (ciencias sociales, ciencias biomédicas, ingenierias y ciencias empresariales) y
naturaleza de investigacion cientifica publicada en revistas indexadas en Scopus, Medline, Scielo,
Web of Science y otros.

4.1 CARACTERIZACION DEL ANALISIS SITUACIONAL DE GRADUADOS COMO

DOCTORES DE LA UNIVERSIDAD PERUANA

Segun la Direccién de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y
Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), existe
en el sistema universitario peruano de universidades de gestion pablica y privada un total de 2,
980 graduados como doctores; de cuyo nimero, son 1, 160 con el grado académico de doctor que
pertenecen como egresados de universidades de gestion publica, constituyendo el 39 %. Mientras
que los graduados como doctores egresados de universidades de gestion privada son 1, 820,
constituyendo el mayor porcentaje del 61 %, conforme se puede apreciar en el siguiente cuadro
N° 11.

CUADRO N°11

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDADES

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Universidad de gestion publica 1160 39
02 | Universidades de gestion privada 1820 61

TOTAL 2980 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

Sin embargo segun referencia del DINA se tiene registrado un total de 73,776 como
investigadores e innovadores; de cuyo nimero que son bachilleres, titulados, magister y doctor,
tener el grado académico de doctor 7, 710, por un lado. Por otro, el REGINA registra 1, 186
docentes; de cuyo numero, los docentes registrados en el REGINA de universidades de gestion
publica constituyen el 49 % (579 docentes) y los docentes registrados en el REGINA de gestion
privada constituyen la mayor proporcidn porcentual del 51 % que representa a 607 docentes,

Ahora en relacion a la diferencia de existencia del nimero de doctores entre los registrados
en SUNEDU y DINA-REGINA, se deba a que no necesariamente todos los que ostentan los
grados académicos de doctor obtenidos de universidades del experior o de universidades de
gestion publica o privada de caracter nacional, han realizado los tramites de registro del grado
referido ante la SUNEDU.




Sobre este particular, Hernandez, C. (2009) refiere que segun datos de un estudio del
Consejo Nacional de Acreditacion, en Colombia actualmente hay 226 doctorados, es decir 131
mas que hace cinco afios. Si bien es un avance, el pais esta atrasado en comparacion con el resto
de los paises de la region. En cuanto al numero de doctores que se gradian al afio, Brasil es el
lider indiscutible con 12.217, le sigue México con 4.665, Argentina con 1.680, Cuba con 1.235, y
Chile con 514. Colombia, con 245 graduados segun datos de afio 2011, nuestro pais solo supera a
Costa Rica que tiene 112, como se puede evidenciar en la tabla N° 03.

Tabla 03. Numero de doctores segun afio cronolégico en Colombia.

Afo F %

1987 872 07.0
1994 2197 17.0
1996 2085 16.0
1998 2938 23.0
1999 4852 37.0
Total 12944 100.0

FUENTE: CNA-Colombia.

4.1.1 GRADUADOS POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA Y PRIVADA
Para el analisis de este apartado, se ha considerado como unidades muestrales un total de
22 universidades, 11 universidades de gestion pablica y 11 universidades de gestion privada

A.  GRADUADOS POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA

De la unidad muestral de 11 universidades peruanas de gestion pablica (UNMSM, UNFV,
UNEEGV, UNI, UNALM, UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG), que hacen un total de
891 graduados con el grado académico de doctor, las universidades con el mayor porcentaje de
graduacion son la Universidad de Trujillo, Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Universidad Nacional Federico Villarreal y Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
que constituyen el 19 % (168 graduados), 16 % (146 graduados), 15 % (131) y 13 % (116
graduados, respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la universidad de gestion
publica 81 graduados con el grado de doctor, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro
N° 12.

CUADRO N°12

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 146 16
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 131 15
03 | Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle 101 11
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 11 01
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 09 01
06 | Universidad Nacional San Agustin 116 13
07 | Universidad Nacional de Trujillo 168 19
08 | Universidad Nacional del Altiplano 41 05
09 | Universidad Nacional del Centro del Peru 48 05
10 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan 45 05
11 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 75 08

TOTAL 891 100

TOTAL PROMEDIO 81

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016
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B. GRADUADOS POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

Como se puede referenciar en el cuadro N° 13 de la unidad muestral de 11 universidades
peruanas de gestion privada (PUCP, UAP, USMP, UIGV, UPCH, UCV, URP, UANCV, UCSM,
UAC y UPT), que hacen un total de 1,478 graduados con el grado académico de doctor, las
universidades con el mayor porcentaje de graduacion son la Universidad de César Vallejo,
Universidad Alas Peruanas y Universidad Inca Garcilaso de la Vega que constituyen el 57 % (848
graduados), 14 % (212 graduados), 08 % (122 graduados) y 05 % (78), respectivamente; siendo
el promedio de graduacion de la universidad de gestion privada 134 graduados con el grado de
doctor, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro N° 13.

CUADRO N°13

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Pontificia Universidad Catélica del Per( 78 05
02 | Universidad Alas Peruanas 212 14
03 | Universidad San Martin de Porres 61 04
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 122 08
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 73 05
06 | Universidad Cesar Vallejo 848 57
07 | Universidad Ricardo Palma 06 01
08 | Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez 32 02
09 | Universidad Catélica Santa Maria 32 02
10 | Universidad Andina del Cusco 07 01
11 | Universidad Privada de Tacna 07 01

TOTAL 1478 100

TOTAL PROMEDIO 134

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

En relacién a la existencia diferencial del namero de graduados entre universidades de
gestion publica que hace un total de 891 graduados y promedio de 81 graduados (38 %) al
nimero mayor graduados en universidades privadas que hace un total de 1, 478 graduados y
promedio de 134 graduados (62 %) se deba a factores de caracter poblacional, socio-cultural y
econdmica de los graduados como doctores de universidades privadas.

4.1.2 GRADUADOS POR UBICACION GEOGRAFICA DE UNIVERSIDADES DE LA

CAPITAL DE LA REPUBLICA Y PROVINCIAS

Para el analisis de este apartado, se ha considerado como unidades muestrales un total de
22 universidades, 11 universidades de gestion publica de los cuales son de la capital de la
Republica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI y UNALM) y 06 universidades de provincias
(UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y 11 universidades de gestion privada, de cuyo
numero 07 son de la capital de la Republica (PUCP, UAP, USMP, UIGV, UPCH, UCV y URP)y
04 de provincias (UANCV, UCSM, UAC y UPT).

A. GRADUADOS POR UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

A.1 GRADUADOS POR UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA DE
GESTION PUBLICA
De la unidad muestral de 05 universidades peruanas de gestion publica (UNMSM, UNFV,
UNEEGV, UNI y UNALM), que hacen un total de 398 graduados con el grado académico de
doctor, las universidades con el mayor porcentaje de graduacién son la Universidad de Trujillo,




Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad Nacional Federico Villarreal y
Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle — l.a Cantuta que constituyen el 37
% (146 graduados), 33 % (131 graduados), 25 % (101) graduados, respectivamente; siendo el
promedio de graduacion de la universidad de gestion publica 80 graduados con el grado de
doctor, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro N° 14.

CUADRO N° 14

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA

UBICADAS EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 146 37
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 131 33
03 | Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle 101 25
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 11 03
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 09 02

TOTAL 398 100

TOTAL PROMEDIO 80

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

A.2 GRADUADOS POR UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA DE

GESTION PRIVADA

Como se puede referenciar en el cuadro N° 15 de la unidad muestral de 07 universidades
peruanas de gestién privada (PUCP, UAP, USMP, UIGV, UPCH, UCV y URP), que hacen un
total de 1,400 graduados con el grado académico de doctor, las universidades con el mayor
porcentaje de graduacion son la Universidad César Vallejo, Universidad Alas Peruanas y la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega que constituyen el 61 % (848 graduados), 15 % (212
graduados), 09 % (122 graduados), respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la
Universidad de gestion privada ubicados en la capital de la Republica peruana de 200 graduados
con el grado de doctor, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro N° 15.

Esta diferencia de graduacion como doctores entre la Universidad de gestion puablica
ubicadas en la capital de la Republica que refleja un total menor de graduados de 898 graduados
con promedio de 80 graduados que representa el 39 %, frente al niUmero de graduados de
universidades de gestion privada que refleja un total mayor de 1, 400 graduados y que hacen un
promedio de 200 graduados, que representa el 61 % se deba también a los mismos factores
descritos entre las universidades de gestion pablica y privada.

CUADRO N°15

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA
UBICADAS EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N° UNIVERSIDAD NUMERO [ (%)
01 | Pontificia Universidad Catélica del Per( 78 06
02 | Universidad Alas Peruanas 212 15
03 | Universidad San Martin de Porres 61 04
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 122 09
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 73 05
06 | Universidad Cesar Vallejo 848 61
07 | Universidad Ricardo Palma 06 00

TOTAL 1400 100

TOTAL PROMEDIO 200

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016




B. GRADUADOS POR UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS

Para el analisis de este apartado, se ha considerado como unidades muestrales un total de
06 universidades de provincias de gestion publica (UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV vy
UNSLG) y 04 universidades de provincias de gestién privada (UANCV, UCSM, UAC y UPT).

B.l GRADUADOS POR UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS DE GESTION

PUBLICA

De la unidad muestral de 06 universidades peruanas de gestion publica de provincias
(UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG), que hacen un total de 493 graduados con el
grado académico de doctor, las universidades con el mayor porcentaje de graduacién son la
Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa y
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco que constituyen el 34 % (168 graduados),
24 % (116 graduados), 15 % (75 graduados), respectivamente; siendo el promedio de graduacion
de la universidad de gestion publica 82 graduados con el grado de doctor, tal como se puede
apreciar en el siguiente cuadro N° 16.

CUADRO N° 16

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDADES DE GESTION
PUBLICA UBICADAS EN PROVINCIAS

N° UNIVERSIDAD lég'g (%)
01 | Universidad Nacional San Agustin 116 24
02 | Universidad Nacional de Truijillo 168 34
03 | Universidad Nacional del Altiplano 41 08
04 | Universidad Nacional del Centro del Per 48 10
05 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan 45 09
06 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 75 15

TOTAL 493 | 100

TOTAL PROMEDIO 82

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

B.2 GRADUADOS POR UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS DE GESTION PRIVADA

CUADRO N°17

GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE GESTION
PRIVADA UBICADAS EN PROVINCIAS

N° UNIVERSIDAD NUgER (%)
01 | Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez 32 41
02 | Universidad Catélica Santa Maria 32 41
03 | Universidad Andina del Cusco 07 09
04 | Universidad Privada de Tacna 07 09
TOTAL 78 100

TOTAL PROMEDIO 20

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

Esta diferencia de nimero de graduados como doctores entre las universidades ubicadas en
provincias tanto de gestion puablica y privada expresan el siguiente comportamiento: las
universidades de gestion puablica tienen la mayor graduacion con 493 graduados y con un
promedio de 82 graduados expresando un porcentaje del 86 % y las universidades de gestion
privada tienen la menor graduacion con 78 graduados y con un promedio de 20 graduados




expresando un porcentaje del 14 %.

4.1.3 GRADUADOS POR GENERO
Los graduados como doctores de la Universidad peruana por género del sexo masculino es
el 70 % que representa a 2,094 graduados y del género del sexo femenino es del 30 % que
representa a 886 graduadas como doctoras; ambos resultados de una poblacién total de 2,980
graduados del sistema universitario de universidades de gestion pablica y privada, conforme se
puede apreciar en el cuadro N° 18.
CUADRO N°18

GRADUADOS COMO DOCTORES POR GENERO

NO GENERO NUMERO [ (%)
01 | Graduados como doctores del género masculino 2094 70
02 | Graduados como doctores del género femenino 886 30

TOTAL 2980 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

A. GRADUADOS POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION
PUBLICA
Los graduados como doctores por género masculino y femenino segun universidades de
gestion publica es el siguiente: los graduados del género masculino constituyen el mayor
porcentaje porcentual del 77 % (893 graduados), de un total de 1,160 graduados. Mientras que
los del géenero femenino constituye el 23 %, que representa a 217 graduadas como doctoras,
conforme se puede apreciar en el cuadro N° 19.

CUADRO N°19

GRADUADOS COMO DOCTORES POR GENERO SEGUN
UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA

N° GENERO NUMERO | (%)
01 | Graduados como doctores del género masculino 893 77
02 | Graduados como doctores del género femenino 267 23

TOTAL 1160 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

B. GRADUADOS POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION
PRIVADA
Tal como se puede apreciar en el cuadro N° 20, los graduados como doctores por género
masculino y femenino segun universidades de gestion privada es el siguiente: los graduados del
género masculino constituyen el mayor porcentaje porcentual del 66 % (1,201 graduados; de un
total de 1,820 graduados. Mientras que los del género femenino, constituyen el 23 %, que
representa a 217 graduadas como doctoras.

CUADRO N° 20

GRADUADOS COMO DOCTORES POR GENERO SEGUN
UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

N° GENERO NUMER | (%)
o

01 | Graduados como doctores del género masculino 1201 66

02 | Graduados como doctores del género femenino 619 34

TOTAL 1820 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016




4.1.4 GRADUADOS POR GENERO SEGUN UBICACION GEOGRAFICA DE
UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA Y PROVINCIAS
Para el andlisis de graduados por género segun ubicacion geografica de universidades de la
capital de la republica y provincias de gestion publica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI,
UNALM, UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y privada (PUCP, UAP, USMP,
UIGV, UPCH, UCV y URP, UANCV, UCSM, UAC y UPT).

A.  GRADUADOS POR GENERO SEGUN U. DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

Para el analisis de graduados por género segun universidades de la capital de la Republica
se ha considerado la participacion de las siguientes universidades de gestion publica (UNMSM,
UNFV, UNEEGV, UNI y UNALM) y de gestion privada (PUCP, UAP, USMP, UIGV, UPCH,
UCV y URP).

GRADUADOS POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE
LA REPUBLICA DE GESTION PUBLICA

Considerando la participacion de graduados por género de 05 universidades de gestion
publica de la capital de la Republica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI y UNALM), se tiene que
el 81 % (324 graduados) son del género masculino y el 19 % (74 graduadas) son del género
femenino; de un total de 398 graduados. Para mayor detalle, ver el siguiente cuadro N° 21.

Al

CUADRO N° 21
GRADUADOS COMO DOCTORES POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES
DE GESTION PUBLICA UBICADAS EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N© UNIVERSIDAD MASCULINO | FEMENINO | TOTAL
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 103 43 146
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 100 31 131
03 | Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle 101 00 101
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 11 00 11
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 09 00 09
TOTAL 324 74 398
POR CENTAJE (%) 81 19 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

GRADUADOS POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA
REPUBLICA DE GESTION PRIVADA

Como se puede evidenciar del cuadro N° 22, considerando la participacion de graduados por
género de 07 universidades de gestion privada de la capital de la Republica (PUCP, UAP, USMP, UIGV,
UPCH, UCV y URP); se tiene que el 64 % (894 graduados) son del género masculino y el 36 % (506

A2

graduadas) son del género femenino; de un total de 1,400 graduadas como doctoras.

CUADRO N°22

GRADUADOS COMO DOCTORES POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES
DE GESTION PRIVADA UBICADAS EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N° UNIVERSIDAD MASCULINO | FEMENINO | TOTAL
01 | Pontificia Universidad Catélica del Per( 72 06 78
02 | Universidad Alas Peruanas 212 00 212
03 | Universidad San Martin de Porres 61 00 61
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 120 02 122
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 73 00 73
06 | Universidad Cesar Vallejo 350 498 848
07 | Universidad Ricardo Palma 06 00 06
TOTAL 894 506 1400
POR CENTAJE (%) 64 36 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016




B. GRADUADOS POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS

Para el analisis de graduados por género segun universidades de provincias se ha
considerado la participacion de las siguientes universidades de gestion publica (UNSA, UNT,
UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y privada (UCSM, UAC y UPT).

B.l GRADUADOS POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS DE
GESTION PUBLICA
Considerando la participacion de graduados por género de 06 universidades de gestion
publica de provincias (UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG), se tiene que el 71 % (353
graduados) son del género masculino y el 29 % (141 graduadas) son del género femenino; de un
total de 494 graduados. Para mayor detalle, ver el siguiente cuadro N° 23.

CUADRO N°23

GRADUADOS COMO DOCTORES POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES
DE GESTION PUBLICA UBICADAS EN PROVINCIAS

N© UNIVERSIDAD MASCULINO | FEMENINO | TOTAL
01 | Universidad Nacional San Agustin 71 46 117
02 | Universidad Nacional de Trujillo 86 82 168
03 | Universidad Nacional del Altiplano 41 00 41
04 | Universidad Nacional del Centro del Per 40 08 48
05 | Universidad Nacional Hermilio VValdizan 45 00 45
06 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 70 05 75
TOTAL 353 141 494
POR CENTAJE (%0) 71 29 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

B.2 GRADUADOS POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS DE
GESTION PRIVADA
Como se puede referenciar en el cuadro N° 24, considerando la participacion de graduados

por género de 04 universidades de gestion privada de provincias (UCSM, UAC y UPT), se tiene
que el 79 % (56 graduados) son del género masculino y el 21 % (15 graduadas) son del género

femenino; de un total de 71 graduados.

CUADRO N° 24

GRADUADOS COMO DOCTORES POR GENERO SEGUN UNIVERSIDADES
DE GESTION PRIVADA UBICADAS EN PROVINCIAS

N© UNIVERSIDAD MASCULINO FEMENINO | TOTAL
07 | Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez 30 02 32
08 | Universidad Catélica Santa Maria 19 13 32
18 | Universidad Privada de Tacna 07 00 07
TOTAL 56 15 71
POR CENTAJE (%) 79 21 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

4.1.5 GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA
Los graduados por disciplina cientifica comprende en: Ciencias sociales, Ciencias
biomédicas, Ingenierias y Ciencias empresariales.




A. GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE
GESTION PUBLICA Y PRIVADA
Comprende el analisis situacional de los graduados por disciplina cientifca de la
Universidad peruana de gestién publica (UNMSM, UNFV, UNEEGYV, UNI, UNALM, UNSA,
UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y de gestion privada (PUCP, UAP, USMP, UIGV,
UPCH, UCV y URP, UANCV, UCSM, UAC y UPT).

Al GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE
GESTION PUBLICA
Como podemos apreciar en el cuadro N° 25, del total de graduados como doctores de las
universidades de gestion publica que es de 461 graduados como doctores, el mayor porcentaje de
graduados como doctores es de Ciencias biomédicas con el 44 % (209 graduados), seguido por
graduados como doctores en Ciencias sociales con el 42 % (194 graduados).

CUADRO N°25

GRADUADOS COMO DOCTORES POR DISCIPLINA CIENTIFICA
SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA

N° NOMBRE DE UNIVERSIDAD CS CBM | ING. CE TOTAL
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 27 16 00 00 43
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 19 18 00 26 63
03 | Universidad Nacional de Educacién E.G.V. 101 00 00 00 101
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 00 00 07 00 07
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 00 09 00 00 09
06 | Universidad Nacional San Agustin 00 57 00 00 57
07 | Universidad Nacional de Trujillo 00 39 00 15 54
08 | Universidad Nacional del Altiplano 06 17 00 00 23
09 | Universidad Nacional del Centro del Peru 07 33 00 00 40
10 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan 21 00 00 10 31
11 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 13 20 00 00 33
TOTAL 194 | 209 07 51 461
POR CENTAJE (%) 42 44 02 12 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016
LEYENDA:
CS : Ciencias sociales
CBM  : Ciencias biomédicas
ING : Ingenierias
CE : Ciencias empresariales

Respecto a los graduados por disciplinas cientificas el PNPC de Colombia, refiere que se
enlistan en la pagina del CONACYT (www.conacyt.mx) y se clasifican en una de las tres areas
cientificas en las que el CONACYT ha organizado las diversas disciplinas son las siguientes:

e 92 doctorados en el area de ciencias basicas, de los que 42 pertenecen a las ciencias
fisico-matematicas y ciencias de la tierra y 50 a biologia y quimica,

e 32 doctorados en el area de ciencias aplicadas, de los cuales 104 entrafian estudios
sobre la medicina y las ciencias de la salud, 34 sobre la biotecnologia y las ciencias
agropecuarias y 72 sobre las ingenierias y finalmente,

e 116 doctorados en el area de humanidades y ciencias sociales, que se dividen en 57 de
humanidades y ciencias de la conducta y 59 en ciencias sociales.

Del analisis de referencia de las tablas N° 04 y 05, podemos sefialar que la preferencia por
disciplinas cientificas tanto de las universidades Brasil y Colombia son por las ciencias técnicas y




ciencias naturales y matematicas. Mientras que en el caso peruano, segun referencia de los
cuadros N° 25 y 26 para las universidades de gestion publica la preferencia es por las ciencias
naturales en un 44 %; mientras que en el caso de universidades de gestion privada es un 83 % es
por las ciencias sociales (Administracion de la Educacion y Educacion: UCV.).

Tabla 04. Nimero de doctores por disciplina cientifica: Universidade G. Campina

Disciplina cientif. F %
C. Naturales 1709 07.6
C. Técnicas 1975 20.3
C. Biomédicas 1111 11.5
C. Agropecuarias 1199 12.4
C. Soc. y Humanidades 1549 13.9
C, Pedagdgicas 1635 16.8
C. Econbmicas 624 06.4
C. Militares 110 01.1
Total 9712 100.0

FUENTE: Hogan, (2006). Postgrado en Brasil: Situacion y caracteristicas

Tabla 05. NUmero de doctores por disciplina cientifica: Caso Colombia

Disciplina cientif F %
C. Naturales y matem. 276 47.3
Ing, Arquit, y afines 73 125
Filosofiay Teologia 61 10.4
C. Educacion 54 09.2
Agro. Vet. y afines 43 07.4
C. Sociales y Human. 35 06.0
C. de la Salud 29 05.0
Derecho 17 01.1
Econ. Administracion 06 01.0
Total 584 100.0

FUENTE: CNAC. Situacion Actual de los Doctorados en Colombia: Analisis de Indicadores
que tipifican caracteristicas importantes:2008

Sobre este particular de preferencia de abordar un tema de investigacion, ademas se la
influencia del programa doctoral que uno estid adscrito, es también necesario destacar que
también es influenciado por la formacion profesional del doctorando, ademéas del gusto,
conocimiento y acceso de la informacion por el tema de investiacion; Hamilton, (1993) afirma
que en las ciencias sociales y las humanidades suele existir poca relacion entre las tematicas
abordadas en el plan de estudios de doctorado y la tesis doctoral. En general, los cursos se
circunscriben a aspectos teoricos o metodologicos revisados en abstracto: es decir, sin una
vinculacion directa con la solucion de problemas o la indagacion de sus causas. Estas pautas de
comportamiento no contribuyen a que el estudiante adquiera la seguridad necesaria para elegir el
tema de su tesis durante el lapso en el cual cubre los cursos, difiriendo esta decision hasta el
término de los mismos.

En las areas de las ciencias naturales y exactas se observa una situacion diferente; por lo
general, hay una estrecha vinculacion entre los planes y programas de estudio y las actividades de
investigacion, en las cuales participa el estudiante durante los cursos o al término de los mismos
para la elaboracion de su tesis doctoral. Adicionalmente, en estas actividades el estudiante es
aceptado como un par en proceso de formacion, lo que propicia oportunidades de colaboracion en
los proyectos de su director de tesis y una interlocucion fructifera con éste y con otros
investigadores durante esta importante fase de sus estudios.




A.2 GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE

GESTION PRIVADA

Del total de graduados como doctores de universidades de gestion privada que es de 1,234
graduados como doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias
sociales (Educacion) con el 83 % (1,028 graduados), seguido por graduados como doctores en
Ciencias empresariales (Administracion) con el 10 % (122 graduados) y graduados como
doctores en Ciencias Biomédicas (Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible) con el 07 % (84
graduados), como podemos apreciar en el cuadro N° 26.

Esta mayor graduacién en ciencias sociales esta expresada en la graduacion con el grado

de doctor en administracién de la educacion y doctor en educacion del consorcio de la
Universidad con fines de lucro César Vallejo que constituye 794 graduados.

CUADRO N° 26

GRADUADOS COMO DOCTORES POR DISCIPLINA CIENTIFICA
SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA

N° NOMBRE DE UNIVERSIDAD CS CBM [ ING. CE TOTAL
01 | Pontificia Universidad Cat6lica del Pert 28 00 00 00 28
02 | Universidad Alas Peruanas 95 00 00 67 162
03 | Universidad San Martin de Porres 28 00 00 19 47
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 51 00 00 27 78
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 00 64 00 00 64
06 | Universidad Cesar Vallejo 795 00 00 00 795
07 | Universidad Ricardo Palma 00 00 00 04 04
08 | Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez 25 00 00 00 25
09 | Universidad Cat6lica Santa Maria 00 20 00 00 20
10 | Universidad Andina del Cusco 03 00 00 02 05
11 | Universidad Privada de Tacna 03 00 00 03 06
TOTAL 1028 | 84 00 122 1234
POR CENTAJE (%) 83 07 00 10 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016
LEYENDA:
CS : Ciencias sociales
CBM : Ciencias biomédicas
ING . Ingenierias
CE : Ciencias empresariales

4.1.6 GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UBICACION
GEOGRAFICA DE UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA Y
PROVINCIAS
Para el analisis de graduados por disciplina cientifica segun ubicacién geografica de

universidades de la capital de la republica y de provincias se ha considerado la participacion de

universidades de gestion publica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI, UNALM, UNSA, UNT,

UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y universidades de gestion privada (PUCP, UAP, USMP,

UIGV, UPCH, UCV, URP, UANCV, UCSM, UAC y UPT).

A. GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE
LA CAPITAL DE LA REPUBLICA
Para el andlisis de este apartado considera la participacién de las universidades de gestion
publica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI y UNALM) y universidades de gestion privada
(PUCP, UAP, USMP, UIGV, UPCH, UCV y URP)




A.l1 GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE
LA CAPITAL DE LA REPUBLICA DE GESTION PUBLICA
Como podemos apreciar en el cuadro N° 27, del total de graduados como doctores de las
universidades de gestion publica de la capital de la Republica del Pert que es de 177 graduados
como doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias sociales con el
57 % (101 graduados), seguido por graduados como doctores en Ciencias biomeédicas con el 24 %
(43 graduados).

CUADRO N° 27

GRADUADOS COMO DOCTORES POR DISCIPLINA CIENTIFICA
SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA UBICADAS
EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N° NOMBRE DE UNIVERSIDAD CS CBM | ING. CE TOTAL
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 27 16 00 00 43
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 19 18 00 26 63
03 | Universidad Nacional de Educacién E.G.V. 101 00 00 00 101
04 | Universidad Nacional de Ingenieria 00 00 07 00 07
05 | Universidad Nacional Agraria La Molina 00 09 00 00 09
TOTAL 101 43 07 26 177
POR CENTAJE (%) 57 24 04 15 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016
LEYENDA:
Cs : Ciencias sociales
CBM : Ciencias biomédicas
ING . Ingenierias
CE : Ciencias empresariales

A.2 GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE
LA CAPITAL DE LA REPUBLICA DE GESTION PRIVADA
Del total de graduados como doctores de universidades de gestion privada de la capital de
la Republica del Pert que es de 1,178 graduados como doctores, el mayor porcentaje de
graduados como doctores es de Ciencias sociales (Educacién) con el 85 % (997 graduados),
seguido por graduados como doctores en Ciencias empresariales (Administracién) con el 10 %
(117 graduados), como podemos apreciar en el cuadro N° 28.

CUADRO N° 28

GRADUADOS COMO DOCTORES POR DISCIPLINA CIENTIFICA
SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA UBICADAS
EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N° NOMBRE DE UNIVERSIDAD CS CBM | ING. CE TOTAL
01 | Pontificia Universidad Catolica del Per( 28 00 00 00 28
02 | Universidad Alas Peruanas 95 00 00 67 162
03 | Universidad San Martin de Porres 28 00 00 19 47
04 | Universidad Inca Garcilaso de la Vega 51 00 00 27 78
05 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 00 64 00 00 64
06 | Universidad Cesar Vallejo 795 00 00 00 795
07 | Universidad Ricardo Palma 00 00 00 04 04
TOTAL 997 64 00 117 1178
POR CENTAJE (%) 85 05 00 10 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016
LEYENDA:
CS : Ciencias sociales
CBM : Ciencias biomédicas
ING : Ingenierias

CE : Ciencias empresariales




B. GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE
PROVINCIAS
Para el andlisis de este apartado considera la participacién de las universidades de gestion
publica de provincias (UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y universidades de gestion
privada (UANCV, UCSM, UAC y UPT).

B.1 GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE
PROVINCIAS DE GESTION PUBLICA
Del total de graduados como doctores por disciplina cientifica de universidades de
provincias de gestion publica que es de 239 graduados como doctores, el mayor porcentaje de
graduados como doctores es de Ciencias biomédicas con el 70 % (166 graduados), seguido por
graduados como doctores en Ciencias sociales con el 20 % (47 graduados), como podemos
apreciar en el cuadro N° 29.

CUADRO N°29

GRADUADOS COMO DOCTORES POR DISCIPLINA CIENTIFICA
SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA UBICADAS EN PROVINCIAS

N° NOMBRE DE UNIVERSIDAD CS CBM | ING. CE TOTAL
01 | Universidad Nacional San Agustin 00 57 00 00 57
02 | Universidad Nacional de Trujillo 00 39 00 15 54
03 | Universidad Nacional del Altiplano 06 17 00 00 23
04 | Universidad Nacional del Centro del Peru 07 33 00 00 40
05 | Universidad Nacional Hermilio Valdizan 21 00 00 10 31
06 | Universidad Nacional San Luis Gonzaga 13 20 00 00 33
TOTAL 47 166 00 25 238
POR CENTAJE (%) 20 70 00 10 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016
LEYENDA:
CS : Ciencias sociales
CBM  : Ciencias biomédicas
ING : Ingenierias
CE : Ciencias empresariales

B.2 GRADUADOS POR DISCIPLINA CIENTIFICA SEGUN UNIVERSIDADES DE

PROVINCIAS DE GESTION PRIVADA

Tal como podemos apreciar en el cuadro N° 30, del total de graduados como doctores de
las universidades de gestion privada ubicadas en provincias que es de 56 graduados como
doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias sociales con el 55 %
(31 graduados), seguido por graduados como doctores en Ciencias biomédicas con el 36 % (20
graduados).

CUADRO N° 30

GRADUADOS COMO DOCTORES POR DISCIPLINA CIENTIFICA
SEGUN UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA UBICADAS EN PROVINCIAS

N° NOMBRE DE UNIVERSIDAD CS CBM | ING. CE TOTAL
01 | Universidad Andina Néstor Céceres Velasquez 25 00 00 00 25
02 | Universidad Catolica Santa Maria 00 20 00 00 20
03 | Universidad Andina del Cusco 03 00 00 02 05
04 | Universidad Privada de Tacna 03 00 00 03 06
TOTAL 31 20 00 05 56
POR CENTAJE (%) 55 36 00 09 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016
LEYENDA:
CS : Ciencias sociales

CBM : Ciencias biomédicas




ING : Ingenierias
CE : Ciencias empresariales

4.1.7 RELACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO
DOCTORES EN LA UNIVERSDAD PERUANA
Para el analisis de la relacion cuantitativa y cualitativa de los graduados como doctores en
la Universidad peruana, tomamos como referencia a las universidad de gestion publica y de
gestion privada con y sin fines de lucro.

A. RELACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO
DOCTORES EN LAS UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA
Como podemos evidenciar en el cuadro N° 31, tomando como referencia a las
universidades nacionales de: Mayor de “San Marcos” (La Decana de Ameérica), “Federico
Villarreal” y de Educacion “Enrique Guzman y Valle” La Cantuta, Se tiene como promedio un
total de 126 graduados como doctores entre estas 03 universidades nacionales.
CUADRO N°31

PROMEDIO DE GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE
GESTION PUBLICA

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Universidad Nacional Mayor de San Marcos 146 39
02 | Universidad Nacional Federico Villarreal 131 35
03 | Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle 101 26
TOTAL 378 100

TOTAL PROMEDIO 126

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

B. RELACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO
DOCTORES EN LAS UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA CON FINES DE
LUCRO
Tomando como referencia a las universidades de gestién privada con fines de lucro:

“César Vallejo” y “Alas Peruanas”, se tiene como promedio un total de 531 graduados como

doctores entre estas 02 universidades, tal como se puede apreciar en el cuadro N° 32,

CUADRO N°32

PROMEDIO DE GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE
GESTION PRIVADA CON FINES DE LUCRO

N° UNIVERSIDAD NUMERO | (%)
01 | Universidad Cesar Vallejo 848 80
02 | Universidad Alas Peruanas 212 20
TOTAL 1062 100

TOTAL PROMEDIO 531

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

Estas universidades con fines de lucro se rigen por la ley N° 882, y son universidades
donde lo que importa como en cualquier empresa como lo dice el nombre es el LUCRO, es decir
la obtencidn de utilidades, el espiritu de la Ley 882 era en su momento: “Como objetivo, darle un
beneficio tributario para empujar, incentivar y promover esta inversion privada en educacion”.
Sin embargo, este espiritu de la referida Ley, se ha desnaturalizado. Las universidades de este
tipo son los “consorcios” como la Universidad “Cesar Vallejo”, Universidad “Alas Peruanas”,
entre otras. Estas universidades societarias con fines de lucro, segun la informacién preliminar




proporcionada por la Direccion de Desarrollo Académico de la Asamblea Nacional de Rectores
es de 28 universidades societarias. Es decir, existen mas universidades privadas societarias “con
fines de lucro” (28 universidades) que la existencia de universidades asociativas “sin fines de
lucro” (17 universidades).

B.1 EL CASO DE LA UNIVERSIDAD “CESAR VALLEJO”

El intento de responsabilizar de todos los males de la universidad peruana a la inversion
privada en la educacion superior, en realidad solo busca imponer en el Perd un modelo Unico de
Universidad, en detrimento de otros. En la gestion de universidades de carater pablico, asociativo
y privado existen experiencias deficientes, de caracter economico-presupuestal fundamentalmente
y por cierto de otras de primer nivel, naturalmente. Y en el caso de las privadas o societarias, los
contrastes son evidentes. Una investigacion de la revista Semana Economica (SE) confirma que
las cosas son asi. La Universidad Ceésar Vallejo por ejenplo (modelo societario privado) es un
claustro que privilegia la rentabilidad sacrificando la calidad, mientras universidades como la
UPC, la Cientifica del Sur y USIL (también societarias) son universidades que colocan por
delante la calidad.

La idea de que el lucro y la inversion privada son malos para la educacion se derrumba con
el informe que presenta SE, donde se sefiala que los gastos como porcentajes de facturacion de la
Universidad Ceésar Vallejo (UCV) son menores en comparacion con los de otras universidades
privadas, mientras que sus ganancias son mas altas. Segun SE los ingresos y las utilidades de la
UCV han venido creciendo en dos digitos durante los dltimos cinco afios. Y, ¢como lo
hace?...¢Sacrificando la calidad académica?

En la sefialada investigacion se establece que en el 2014 la UCV facturé 532 millones de
soles y tuvo una utilidad neta de 124 millones de soles. Las utilidades, entonces, representaron el
23.3% de los ingresos. Para establecer comparaciones SE cita un estudio de PWC -basado en
informacion de la UPC, USIL, ESAN, Ricardo Palma y la universidad de Piura- que registra que
las utilidades de estas universidades con fines de lucro (el mismo modelo de la UCV) promedian
el 10.4%.

Pero, ¢cémo logra la UCV estos niveles de utilidad? SE establece que los bajos sueldos de
los profesores son la explicacion de la rentabilidad. Los pagos a los profesores y la compra de
materiales representaron el 2014 solo el 30% de la facturaciéon de la UCV, en tanto que en las
demas universidades privadas suman, en promedio, 40%. Y se constata un incremento de los
montos destinados a pagos de profesores a tiempo parcial, hecho que explica la reduccion de
costos y la reduccion de la calidad académica.

Pero eso no es todo. Se asevera que la mayoria de universidades privadas no han estado
beneficidandose del Crédito de Reinversion Tributaria -devolucion de impuestos en caso de
invertir en infraestructura educativa- por “vacios de la ley”. La UCV, por el contrario, por este
concepto recibio 46 millones de soles el 2014, 31 millones de soles el 2013 y 22 millones de soles
el 2012.

Como podemos aprecia, existen dos tipos de universidades privadas o societarias: las
buenas y las malas. La UCV es una Universidad que busca aumentar su rentabilidad en base a
profesores a tiempo parcial y de calidad cuestionable. En otras palabras, la calidad en segundo
plano. Pero existen otras universidades privadas que compiten codo a codo y que buscan contratar
las mejores planas docentes. Finalmente, en estas universidades de excelencia se considera que la




rentabilidad solo es posible en el largo plazo, si la calidad se vuelve uno de los atributos
reconocidos de la institucion.

Por todas estas consideraciones es absolutamente incomprensible como algunos sectores
pretenden demonizar a la Universidad privada y atribuirle todos los males de la educacion
superior. Asi, el Estado no solo es responsable de la debacle universitaria, sino también de que la
UCV le saque la vuelta a los principios que animan la inversion privada en el sector.

B.2 EL CASO DE LA UNIVERSIDAD “ALAS PERUANAS”

Por otro lado, segun Krehoff, (2009) el escandalo de la Universidad Alas Peruanas hace
necesario repensar el papel de la educacion superior en el Per(. El decreto 882, emitido por el
gobierno de Alberto Fujimori en 1996, reduce a la educacion superior a un negocio rapido. La
Universidad Alas Peruanas es solamente un ejemplo de la devaluacion de la comunidad
académica.

Lo que distingue a esta Universidad, sin embargo, es su capacidad de comprarse el favor
de personajes claves en politica y justicia. Ahora que el escandalo ya no puede ser tapado, la
Comision de Educacion del Congreso ha decidido abrir una investigacion. Pero el nivel de
infiltracion amenaza no solamente la posibilidad de una verdadera investigacion en este caso,
sino también la posibilidad de una reforma del sistema de educacion superior en general.

La Universidad Alas Peruanas fue fundada en 1996 por la Cooperativa de Servicios
Especiales Alas Peruanas. Esta cooperativa fue creada por miembros de la Fuerza Aérea. En un
inicio, Alas Peruanas funcion6 como instituto para suboficiales de la Fuerza Aérea.

El surgimiento de la Universidad Alas Peruanas no habria sido posible sin el decreto
ndmero 882, promulgado justamente en 1996. Aquel decreto tenia como finalidad facilitar la
inversion privada en la educacion. El articulo segundo de este decreto establece que:[“...Toda
persona natural o juridica tiene el derecho a la libre iniciativa privada, para realizar actividades
en la educacion...”. Este derecho comprende los de fundar, promover, conducir y gestionar
Instituciones Educativas Particulares, con o sin finalidad lucrativa.

Antes de 1996, la unica forma de crear una Universidad era mediante una ley emitida por
el Congreso. Ademas, las universidades no podian ser entidades con fines de lucro, Desde la
entrada en vigencia del decreto 882, cualquier persona con suficiente dinero puede fundar una
universidad.

En la actualidad, Alas Peruanas ofrece nada menos que 40 carreras profesionales que van
desde administracion hasta zootecnia. La Universidad tiene su sede principal en Lima y filiales en
Piura, Ica, Arequipa, Ayacucho, Pucallpa, Trujillo, Huancayo, Puno, Juliaca y otras sedes. Esto a
pesar de que las leyes actuales prohiben la creacién de filiales. Ademas, cuenta con colegios en
Arequipa e Ica. En el 2007, la Universidad contaba con 36 mil 400 estudiantes y ahor este
consorcio en el ultimo quinquenio, ha incrementado su poblacion estudiantil a mas de 100, 000 a
nivel nacional.

Tan formidable negocio no seria motivo de preocupacion si no fuera por la deficiente
calidad educativa de esta Universidad. En el afio 2001, el Consejo Nacional para la Autorizacion
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de Funcionamiento de Universidades (CONAFU) anunci6é que no autorizaria el funcionamiento
definitivo de Alas Peruanas, pues consideraba que la calidad educativa era “deficiente”. Pero la
Universidad siguio funcionando.

Desde hace algunas semanas sabemos que Alas Peruanas financid viajes a Paris para dos
vocales supremos -Jorge Solis y Francisco Tavara- y sus respectivas esposas mediante invitacion
personal del rector universitario, Fidel Ramirez Prado. Coincidentemente, esta Universidad tiene
decenas de juicios pendientes, la mayoria por incumplimiento de obligaciones de pago.

Pero el asunto no termina ahi. El rector Ramirez Prado también invito y pago, a nombre y
cuenta de la Universidad Alas Peruanas, a los congresistas Mercedes Cabanillas, Mauricio
Mulder, Wilder Calderén, José Vargas y Edgar NUfiez para un viaje a Finlandia. En este caso,
Ilama la atencion que tanto Cabanillas como Wilder y NUfiez sean miembros de la Comision de
Educacion en el Congreso. Edgar Nifiez es, ademas, vicerrector de la filial iquefia de Alas
Peruanas.

El caso Alas Peruanas es sintomatico para el Estado Yy la educacién superior en el Perl. La
privatizacion de la educacion ha conducido a una verdadera explosion de universidades e
institutos superiores tecnoldgicos y pedagdgicos. Segun Nicolas Lynch, existen actualmente mas
de 100 universidades en el Perd, de las cuales mas de 60 funcionan de forma privada. Lynch
también cita a un estudio de la UNESCO del afio 2003, segun el cual solamente cinco
universidades peruanas desarrollan investigacion y docencia a un nivel verdaderamente
universitario.

C. RELACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO
DOCTORES EN LAS UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA SIN FINES DE
LUCRO
Tomando como referencia a las universidades de gestion privada sin fines de lucro:

Pontificia Universidad Catolica del Pert (PUCP) y Universidad Peruana Cayetano

Heredia (UPCH), se tiene como promedio un total de 76 graduados como doctores entre estas 02

universidades, tal como se puede apreciar en el cuadro N° 33.

CUADRO N°33

PROMEDIO DE GRADUADOS COMO DOCTORES POR UNIVERSIDAD DE
GESTION PRIVADA SIN FINES DE LUCRO

N° UNIVERSIDAD NUMERO [ (%)
01 | Pontificia Universidad Catélica del Peru 78 05
02 | Universidad Peruana Cayetano Heredia 73 05
TOTAL 151 100

TOTAL PROMEDIO 76

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

Son aquellas universidades privadas, las asociativas, llamadas asi por ser asociaciones
civiles sin fines de lucro, como la Pontificia Universidad Catolica del Peru (PUCP), USMP,
ESAN, Lima, Pacifico, Cayetano Heredia, Ricardo Palma, Garcilaso de la Vega, entre otras.
Segun la informacion preliminar proporcionado por la Direccion de Desarrollo Académico de la
Asamblea Nacional de Rectores, se tiene aproximadamente 17 universidades sin fines de lucro.
En el cuadro N° 07, se puede apreciar con mayor detalle la existencia de estas universidades sin
fines de lucro




En este contexto, en referencia de dos rankings que han tenido bastante difusion y han

generado una serie de expectativas. Miden la reputacion académica de las universidades, la
confianza de los empleadores de los diversos sectores, el cuerpo docente, numero de doctorados,
productividad de trabajos de investigacion, publicaciones, presencia en web, etc.
El primero estuvo a cargo de la prestigiosa QS World University Rankings, que lanzé el ranking
de las 300 mejores universidades de Latinoameérica, donde aparecen 16 universidades peruanas de
las 140 existentes; es decir, apenas el 11% (el Per( ocupa el sexto puesto). Este ranking es
liderado por Brasil, que coloca a 78 de sus 246 universidades en este grupo. Le siguen México,
con 46 de un total de 146; Colombia, con 41 universidades de 175; Argentina (34 de 149) y Chile
(30 de 77). Hay que anotar que las universidades de estos paises aparecen en promedio entre el 25
y 30%. En el caso de Chile es incluso cercano al 40%. En el Top 100 Brasil tiene 25
universidades, Argentina 19, Chile 15, México 15, Colombia 11 y Peru solo tres: las
Universidades PUCP (puesto 30), Universidad Nacional Mayor de San Marcos (57) y la
Universidad Peruana Cayetano Heredia [UPCH] (65). Le siguen la Universidad Nacional Agraria
La Molina, Universidad de Lima, UNI, USMP, San Agustin (Arequipa), Antonio Abad (Cusco),
Universidad de Piura, Nacional de Trujillo, Universidad del Pacifico, UPC, Universidad Federico
Villarreal, Ricardo Palma y USIL.

Asimismo, mas recientemente aparecio el ranking desarrollado por la revista América
Economia, que coincide en la ubicacién de las tres mejores universidades. Lo interesante de este
ranking es que al ser por invitacion expresa, las universidades han revelado informacién
actualizada valiosa que sirva para compararlas; sin embargo, tiene una limitacion ya que solo
participaron 14 universidades, es decir el 10% del total. Incluso, varias de las que aparecen en el
ranking de QS no han participado por lo que debe tomarse solo como una referencia, a la espera
de nuevas ediciones con mayor representatividad. Este ranking muestra que la

Universidad con mayor numero de publicaciones es la UPCH, seguida de la PUCP. La UNMSM
es la que mayor nimero de carreras acreditadas tiene (19), seguida de la Catdlica (9) y la de Lima
(8). Las que tienen méas proyectos concursables pablicos y privados adjudicados son la UPCH, la
PUCP vy la del Pacifico, USIL tiene el mayor nimero de alumnos que han estudiado en el
extranjero por intercambio y la UPC destaca por sus convenios internacionales.

4.1.8 ANALISIS COMPARATIVO DE LA REELACION CUANTITATIVA Y
CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO DOCTORES EN LA UNIVERSIDAD
PERUANA
Considerando los indicadores expuestos en los cuadros N° 31 (universidades de gestion

publica) que tiene un promedio de 378 graduados como doctores, frente al alto ndmero

cuantitativo promedio de 531 graduados como doctores (cuadro N° 32) de las universidades
privadas con fines de lucro; ai como del indicador promedio de graduados de las universidades
privadas sin fines de lucro que es de 151 (cuadro N° 33). Sin embargo este alto nimero

(promedio) de graduados de las universidades privadas con fines de lucro (“César Vallejo” y

“Alas Peruanas™) no reflejan la calidad de sus graduados, por su discutida y deficiente calidad

académica expresado por la sociedad peruana.

42 FACTORES DE INFLUENCIA EN EL EXITO DE LA FORMACION
ACADEMICA
Los factores de influencia en el éxito de la formacion académica doctoral en la
Universidad peruana es resultado de las entrevistas estructuradas de los graduados como doctores
graduados egresados y docentes de los programas doctorales de las distintas escuelas de post
grado del sistema universitario peruano de gestion pablica y privada; los mismos que han estado




en relacion a los aspectos socio-economicos (Motivacion personal, Disponibilidad de tiempo y
restriccion econdmica), académicos (Plan curricular, docencia, asesor de tesis y jurado de tesis) y
el aspecto de gestion administrativa (Tramite administrativo y trato de personal administrativo).
Asimismo esta influencia estad relacionada al comportamiento de los actores sociales como
graduados, egresados y docentes, por universidades segun su ubicacién geografica de
universidades de la capital de la Republica y universidades de provincias.

Al respecto, referidos a los factores que influencian en el aprovechamiento académico de
los estudiantes; Araya-Ramirez, (2010), refiere que los factores que contribuyen al éxito
académico de los estudiantes estan mediados por la disponibilidad y compromiso de los docentes
de acompafiar al estudiante en su proceso formativo y de manera integral. La disponibilidad de
informacion y datos fiables permiten orientar las estrategias de intervencion conducentes a
favorecer la permanencia, la graduacion e insercion laboral de los estudiantes que ingresan a la
carrera.

Por otro lado, Durén y Oropeza, (1999) mencionan la presencia de cuatro factores, los
cuales son: factores fisiologicos, factores pedagogicos, factores psicoldgicos y factores
sociologicos. Asimismo, Vincent, (1989), en un estudio titulado “Definir la desercion: Una
cuestion de perspectiva”, sefiala que el rendimiento escolar se determina por algunos aspectos
como los antecedentes familiares y educativos, las caracteristicas personales y el compromiso por
alcanzar las metas educativas.

De una entrevista extraida de The Guardian: decia, el entrevistado cuando hice mi primer
afio como estudiante de doctorado se convirtio en una dura rutina diaria de clases, un sinfin de
nuevos experimentos y procedimientos de laboratorio, empecé a prestar atencion a estudiantes
mas mayores en busca de inspiracion. ;Qué hacian de forma diferente? Finalmente me di cuenta
de que los estudiantes con mejor rendimiento tenian algo importante en comun: el no caer en
errores que los estudiantes de doctorado suelen cometer. Estos son las 05 cosas mas importantes
que estos estudiantes de éxito se negaron a hacer:

e Sentirse como un fracasado: Como muchos otros estudiantes de doctorado, empecé mi
doctorado como uno de los estudiantes con mejor expediente en la carrera. Pero en los
programas de doctorado, todo el mundo es muy inteligente y esta muy preparado. Nada
mas empezar el programa, deje de sentirme como un estudiante excepcional, y pasé a
sentirme como un estudiante normal o incluso mediocre. Aquellos estudiantes que
estaban teniendo mas dificultades rapidamente empezaron a sentirse como fracasados.
Aungue algunos de ellos fueron capaces de superar esa sensacidn, otros acabaron por
desarrollar ansiedad y depresion.

Sentirse como un fracasado en un programa de doctorado puede convertirse en un
problema grave, especialmente dado que los estudiantes han invertido tanto tiempo y
esfuerzo en llegar hasta alli. Numerosos estudios e informes demuestran que los
estudiantes de doctorado a menudo padecen de problemas psicologicos. Una de las
principales razones es que el tipo de persona interesada en el mundo académico suele
ser muy perfeccionista, y a menudo les cuesta aceptar que los fracasos son parte del
proceso de aprendizaje. Muchos de ellos acaban por aislarse por completo para trabajar
aun mas duro, pero a menudo esto es un método contraproducente.




Los estudiantes de doctorado que tienen éxito y consiguen salir adelante no suelen ser
tan perfeccionistas y evitan el aislamiento a toda costa. Estos estudiantes que conoci en
mi programa no se avergonzaban de decir “no lo sé¢” ni tampoco de pedir ayuda,
especialmente si estaban enfrentando problemas de depresion o ansiedad. Lo que
aprendi de ellos es que el tener la valentia de admitir que no sabes algo o que necesitas
ayuda no es asumir el fracaso, sino una clave indispensable para el éxito.

Sentir que has perdido el control: Durante un doctorado, es facil sentir que has
perdido el control. En un programa de doctorado, tu éxito no solo depende de tu
trabajo, sino de la percepcion que muchas otras personas tienen de la calidad de ese
trabajo. Por ejemplo, la decision de si tus articulos de investigacion son publicados
depende en gran parte de los investigadores que en ese momento estén en el comité de
evaluacion. De igual forma, los comités de tesis doctoral deciden cuando puedes
obtener tu titulo de doctorado. A veces puede parecer que son siempre otras personas
las que tienen el control sobre lo que ocurre en tu vida académica. Pero esto, hasta
cierto punto es una cuestion de perspectiva.

Lo cierto es que siempre hay cosas que puedes hacer que te ayuden a ser consciente de
que si tienes control sobre tu vida. Algo que los estudiantes de doctorado de éxito
suelen hacer es no reducir su vida al programa, sino dedicarse también a otros hobbies
0 proyectos sobre los que si puedes tener un control completo, como por ejemplo
empezar un blog o algun proyecto que no tenga nada que ver con el doctorado.

Reducir sus opciones profesionales al mundo universitario: La cruda realidad es que
el mercado laboral académico estd muy dificil. Ya no es una opcion segura para
personas que simplemente quieren tener un salario de clase media y un puesto para
toda la vida en alguna Universidad.

Sin embargo, aunque la seguridad laboral se ha reducido en el mundo universitario en
este momento, las opciones profesionales para aquellos que poseen un doctorado han
aumentado. La formacion en investigacion, especialmente en areas cientificas, esta
valorada en muchas industrias del sector privado, como la consultoria o la banca, asi
como en ONGs y en el sector publico, especialmente en puestos que requieren
conocimientos estadisticos.

Cada vez hay mas estudiantes de doctorado que miran incluso mas alla de estas
opciones, y utilizan las habilidades que han aprendido en su doctorado para ser
emprendedores. Muchos académicos hoy en dia fundan sus propias empresas al mismo
tiempo que trabajan en el mundo universitario. Nunca olvides que los estudiantes de
doctorados, son esencialmente innovadores y creadores, y 1o mas importante para ser
un buen emprendedor es tener una buena idea. Poca gente obtiene formacién
especificamente en la generacion de innovacion; aprovéchate de esa ventaja que tienes.
Cuanto maés consciente seas de que las habilidades de un estudiante de doctorado estan
valoradas mas alla del mundo universitario, menos dependiente seras del sistema
academico.

Estresarse con las publicaciones: Publicar articulos de investigacion es muy
importante para poder establecer una buena reputacion como académico, pero eso esta
cambiando lentamente. Cada vez méas gente reconoce que no tiene sentido que unas
pocas personas, aquellos que estdn en los comités de evaluacion en revistas




académicas, decidan que contenidos van a tener mayor impacto. ¢(Por qué los
propietarios de las dos o tres revistas de investigacion de mas prestigio pueden decidir
tu destino como investigador, o incluso el destino del conocimiento cientifico en
general? No tiene ningdn sentido. Muchos estudiantes de doctorado trabajan
incansablemente para publicar articulos de investigacion que les puedan ayudar a
conseguir un puesto de profesor permanente.

Trabajar duro para conseguir un logro importante, como es haber publicado en una
revista cientifica de renombre, es un buen objetivo. Pero tan importante como tener este
tipo de objetivos es tener perspectiva. Se consciente de que publicar en una revista
académica buena, aunque no sea la de mayor prestigio, es algo de lo que estar
orgulloso. Ademas, debes tener en cuenta de que siempre va a haber oportunidades en
el futuro para intentar publicar en esas revistas de mayor impacto.

Lo cierto es que no necesitas haber publicado en una revista como Nature para obtener
tu doctorado. Ni siquiera tienes que haber publicado un articulo como primer autor para
graduarte con tu titulo de doctorado. Aungue es bueno ser ambicioso, hay que tener
cuidado con que esas ambiciones acaben por estresarte hasta tal punto que no te dejen
disfrutar de tu programa.

e Rechazar oportunidades de negocio: Las universidades son, a fin de cuentas,
empresas, y necesitan asegurar sus fondos para poder continuar. Los estudiantes de
doctorado de éxito saben esto, y por tanto, valoran las oportunidades de aprendizaje
para hacer negocios. Van a conferencias y se presentan a profesionales en el sector
privado, se unen a grupos de emprendedores, y establecen una presencia online. Debes
recordar que una vez termines tu doctorado tendras que saber venderte a las
universidades. No esperes a la defensa de tu tesis doctoral para empezar a desarrollar
esas habilidades. Hazlo ahora, no te quedes atras.

Los estudiantes de doctorado de éxito pasan por lo menos la mitad de su tiempo
estableciendo contactos con el mayor namero de personas posibles. Una forma efectiva
de hacer esto es, por ejemplo, hablar con conferenciantes después de una charla, o
corresponderse con otros académicos a través de internet. Encuentra su direccion de
correo electronico a travées de la web de su universidad, y hazles alguna buena pregunta
que se te haya ocurrido después de leer alguno de sus articulos. Después, mandales
algln correo periodicamente con algo que pueda interesarles o alguna otra pregunta
hasta que hayas establecido ese contacto.

4.2.1 FACTORES DE INFLUENCIA EN UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA Y
PRIVADA
Comprende el analisis de los factores de influencia en el éxito de formacion académica
doctoral de los actores sociales (graduados, egresados y docentes) de la universidad peruana de
gestion publica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI, UNALM, UNSA, UNT, UNA, UNCP,
UNHV y UNSLG) y de gestion privada (PUCP, UAP, USMP, UIGV, UPCH, UCV, URP,
UANCV, UCSM, UAC y UPT).

A. FACTORES DE INFLUENCIA EN UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA
Como podemos apreciar en el cuadro N° 34, los factores de influencia en el éxito de la

formacion académica doctoral en las universidades de gestion publica como respuesta de los

graduados, egresados y docentes como actores sociales de estudio, tienen los siguientes




resultados: el factor social de motivacion personal expresa el mayor porcentaje del 44 % (86
actores sociales), seguido del factor social de disponibilidad de tiempo 30 % (59 actores sociales)
y finalmente, el factor socio-econdémico de restriccién economica expresa un 17 % que representa
a 34 actores sociales (graduados, egresados y docentes).

CUADRO N° 34

CONSOLIDADO DE FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA

N° | ACTORES | SOCIOECONOMICOS ACADEMICOS ADMINISTR. | TOTAL
SOCIALES | MP DT RE |PC | D | AT | JT | TA TP

01 | Graduados 46 15 07 00 | 00 | OO [ 06 02 00 76

02 | Egresados 10 34 23 00 | 00 [ 00 | 06 02 01 76
03 | Docentes 30 10 04 00 | 00 | 00 01 00 00 45
TOTAL 86 59 34 00 | 00| 00 | 13 04 01 197

PORCENTAJE 44 30 17 00 | 00 | QO 07 02 00 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

LEYENDA:

Socio-econdémicos:

MP : Motivacion personal
DT : Disponibilidad de tiempo
RE : Restriccién econdémica
Académicos:

PC : Plan curricular

D : Docencia

AT . Asesor de tesis

JT : Jurado de tesis
Administrativos:

TA : Tramite administrativo
TP : Trato personal

En una entrevista realizada en el afio del 2006, la directora de la Escuela de Post Grado de
la Universidad Mayor de San Marcos sélo: 04 por ciento obtiene postgrado (...) /a Escuela se
propone incrementar el nimero de graduados y elevar la calidad académica en maestrias y
doctorados. Esta universidad ofrece 76 maestrias y 18 doctorados. Muchos egresados y pocos
graduados. Es el gran problema que afecta la obtencion del postgrado en la UNMSM vy otras
universidades. S6lo un 4 por ciento accede al magister o doctorado, porcentaje muy bajo
comparado con estandares internacionales que van entre el 10 y 20 por ciento. En lo que va de
este afo solo 22 se graduaron de magister y 4 como doctores.

Asi lo advertia la doctora Luisa Negron Ballarte, directora de la Escuela de Post-Grado
(EPG), quien explicaba que alrededor de esta insuficiencia inciden diversos factores, como el
tiempo dedicado a los estudios, el aspecto econdmico, la escasez de laboratorios y falta de
asesores para los tesistas.

En el primer caso, los estudiantes no se abordan en exclusiva a los estudios que
generalmente se dictan en horario vespertino, lo que no contribuye al desarrollo de sus tesis.
Otros inconvenientes son, en el area de ciencias, la poca disponibilidad de laboratorios asi como
el financiamiento. Un problema adicional es la falta de asesores con grados de magister o doctor
para una poblacion de 4, 011 matriculados este afio académico (3, 575 en maestrias y 436 en
doctorados). Otro inconveniente es que muchos estudiantes concluyen sus estudios sin cumplir la
exigencia de dos idiomas extranjeros para el doctorado y uno para maestria. Y no contribuyen los
tramites engorrosos en las diferentes instancias para la aprobacion de la tesis, cuyo recorrido toma




por lo menos un afio entre la Unidad de Post-Grado, el Consejo de Facultad, la Secretaria
General, la Escuela de Post-Grado, las Comisiones Permanentes y el Consejo Universitario.

Y alli no acaban los problemas. Hay dificultades en el manejo econdmico en las unidades
de Post-Grado (UPG), porque, a pesar de reconocerse que son fuentes clave de recursos para las
facultades y la Universidad, no se reinvierte en la educacion de este nivel, se demora el pago a los
profesores y el dinero se destina mayormente a actividades académicas en pregrado.

Frente a este panorama, la EPG decia que se ha fijado metas que con la participacion de
expertos internacionales especialistas en cada area, incidirdn en el incremento de graduados y la
elevacion de su nivel. En ese propdsito, cada UGP realizara en el 2006 un taller de evaluacion
curricular a fin que se facilite un lugar de encuentro y discusion sobre sus respectivos planes de
estudio o curriculas. Dado que la EPG no cuenta con un presupuesto especifico para incentivos
economicos, de manera conjunta con el Consejo Superior de Investigaciones (CSl), se ha
considerado una bonificacion a los asesores por tesis sustentada y financiamiento para las tesis
con la exigencia que las concluyan. También se capacitara a los docentes a través de cursos o
seminarios para orientacion de investigaciones.

A esta mejora contribuira la modificacion del Reglamento General de Estudios de Post-
Grado propuesta por la Escuela, que incluye acortar los tramites, la conformacion de un solo
jurado (en la actualidad son dos, uno informante y otro calificador), con uno de sus miembros
externo a la Universidad para asegurar imparcialidad. En opinion de la directora de la EPG, San
Marcos cuenta con algunas UPG que han desarrollado maestrias y doctorados muy importantes,
con reconocimiento internacional como las de Ciencias Sociales en el &rea de Humanidades. Una
reciente evaluacién de maestrias en el &rea de ciencia y tecnologia hecha por Concytec, coloca en
los primeros lugares las desarrolladas por las UPG de Ciencias Fisicas, Medicina Veterinaria y
Ciencias Bioldgicas. En esta evaluacion se tomé en cuenta el numero de profesores con grado de
doctor, cantidad de publicaciones en revistas cientificas de circulacion internacional y nimero de
proyectos de investigacion.

B. FACTORES DE INFLUENCIA EN UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA

Los factores de influencia en el éxito de la formacién académica doctoral en las
universidades de gestion privada como respuesta de los graduados como doctores, egresados y
docentes, indican que el 54 % (89 actores sociales) tienen mayor influencia en el factor social de
motivacion personal, el factor social de disponibilidad de tiempo expresa el 30 % (49 actores
sociales), mientras que el factor socio-econoémico de restriccion econémica expresa solo el 08 %
(14 actores sociales), como se puede ver en el cuadro N° 35.

CUADRO N°35
CONSOLIDADO DE FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

N©° ACTORES SOCIOECONOMICOS ACADEMICOS ADMINISTR. TOTAL
SOCIALES MP DT RE PC D AT JT TA TP

01 | Graduados 47 11 04 00 { 00 | 01 04 00 00 67

02 | Egresados 18 31 10 00 |00 | 02 | 04 01 01 67
03 | Docentes 24 07 00 00 | 00 | 00 | 0O 00 00 31
TOTAL 89 49 14 | 00 | 00 [ 03 | 08 01 01 165

PORCENTAJE 54 30 08 00 | 00 | 02 04 01 01 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

LEYENDA:
Socio-econdmicos:
MP : Motivacion personal




DT : Disponibilidad de tiempo

RE : Restriccién econdmica
Académicos:

PC : Plan curricular

D : Docencia

AT : Asesor de tesis

JT : Jurado de tesis
Administrativos:

TA : Tramite administrativo
TP : Trato personal

Haciendo una comparacion de estos factores condicionantes entre las universidades de
gestion publica y privada en ambos casos se expresa el mismo comportamiento de que el factor
social de motivacion personal tiene la mayor influencia, seguido del factor social de
disponibilidad de tiempo; sin embargo, es necesario resaltar que en el caso de las universidades
de gestion privada, el factor social de motivacion personal es mayor en el 54 %. Este
comportamiento de mayor respuesta por la motivacion personal es expresado en mayor grado por
los graduados y docentes como actores sociales que respondieron a la entrevista estructurada.

Ahora, esta respuesta difiere con los egresados de los diferentes programas de post grado
del sistema universitario tanto de universidades de gerstion publica y privada;es asi que estos
actores sociales (egresados) se inclinan mas por la disponibilidad de tiempo y restriccion
econoémica.

Al respecto, Netles, y Millett, (2006) han investigado las razones que determinan que los
estudiantes norteamericanos lleguen a obtener 0 no su doctorado. Encuestaron a nueve mil
estudiantes de las 21 mejores universidades de Estados Unidos y encontraron que casi uno de
cada tres estudiantes tiene la sensacion de ser abandonado a su suerte por el asesor de su tesis,
resultados corroborados por Nyquist, y Woodford, (2000); Dinham, y Scott, (2001). Un tercio
de los estudiantes comienza sus estudios de doctorado habiendo contraido deudas durante los
afos de estudio de la carrera. El factor racial también determina indices como: el éxito, las
oportunidades de publicacion y las ofertas de puestos de ayudantes. Solo el 20% de titulados han
sido representantes de minorias étnicas. La mitad de los nuevos doctores estan endeudados vy el
11% en cantidades superiores a 50 mil ddlares americanos. Aunque, a veces, algunos jovenes
titulados llegan a saldar sus deudas con su primer contrato, la mayoria de los titulados necesita
mas de 10 afios.

4.2.2 FACTORES DE INFLUENCIA EN UNIVERSIDADES SEGUN UBICACION
GEOGRAFICA DE UNIVERSIDADES DE CAPITAL DE LA REPUBLICA Y
PROVINCIAS
Para el analisis de los factores de influencia en el éxito de formacion acadéemica doctoral

de los actores sociales (graduados, egresados y docentes) de la universidad peruana se ha

considerado 11 universidades de gestion publica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI, UNALM,

UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y de gestion privada (PUCP, UAP, USMP,

UIGV, UPCH, UCV, URP, UANCV, UCSM, UAC y UPT). Los mismos que estan ubicados en

la capital de la Republica del Per( y en provincias.




A.  GRADUADOS POR UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

Considera para este analisis la participacion de las siguientes universidades de gestion
publica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI y UNALM) y de gestion privada (PUCP, UAP,
USMP, UIGV, UPCH, UCV y URP).

A.l FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA

REPUBLICA DE GESTION PUBLICA

Los graduados como doctores, egresados y docentes de universidades de gestion publica
ubicados en la capital de la Repuablica del Perd, indican en el 45 % (39 actores sociales) que el
factor social de motivacién personal expresa la mayor influencia. Mientras que el factor social de
disponibilidad de tiempo expresa una influencia del 36 % (31 actores sociales); asimismo, el
factor socio-econdémico de restriccion econdémica, expresa una influencia del 15 % (13 actores
sociales), conforme se puede apreciar en el cuadro N° 36.

CUADRO N° 36

CONSOLIDADO DE FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA UBICADAS
EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N©° ACTORES SOCIOECONOMICOS ACADEMICOS ADMINISTR. TOTAL

SOCIALES MP DT RE PC D AT JT TA TP

01 | Graduados 23 A06 03 00 | 00| OO [ 02 01 00 35

02 | Egresados 04 21 09 00 | 00| OO [ 01 00 00 35
03 | Docentes 12 04 01 00 | 00| 00 | 00 00 00 17
TOTAL 39 31 13 00 | 00 | OO [ 03 01 00 87

PORCENTAJE 45 36 15 00 | 00 | 00 03 01 00 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

LEYENDA:

Socio-econdémicos:

MP : Motivacion personal
DT : Disponibilidad de tiempo
RE : Restriccién econdémica
Académicos:

PC : Plan curricular

D : Docencia

AT : Asesor de tesis

JT : Jurado de tesis
Administrativos:

TA : Tramite administrativo
TP : Trato personal

A.2 FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES DE LA CAPITAL DE LA
REPUBLICA DE GESTION PRIVADA
Como se puede apreciar en el cuadro N° 37, la influencia de los factores en el éxito de la

formacion académica en universidades de gestion privada ubicadas en la capital de la Republica,
tienen el siguiente comportamiento: el factor social de motivacion personal es en el 53 % (81
actores sociales), el factor social de disponibilidad de tiempo es del 27 % (41 actores sociales) y

el factor socio-econdmico de restriccién economica expresa el 10% (14 actores sociales.




CUADRO N° 37

CONSOLIDADO DE FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA UBICADAS
EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA

N©° ACTORES SOCIOECONOMICOS ACADEMICOS ADMINISTR. TOTAL

SOCIALES MP DT RE PC D AT JT TA TP

01 | Graduados 41 11 04 | 00 00| 01 | 04 00 00 61

02 | Egresados 16 27 10 00 | 00| 02 | 04 01 01 61
03 | Docentes 24 07 00 00 | 00| 00 | 00 00 00 31
TOTAL 81 41 14 | 00 |00 [ 03 | 08 01 01 153

PORCENTAJE 53 27 10 00 | 00 | 02 06 01 01 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

LEYENDA:

Socio-econémicos: Administrativa:

MP : Motivacién personal TA. : Tradmite administrativo
DT : Disponibilidad de tiempo TP. : Trato personal

RE : Restriccién econdémica

Académicos:

PC : Plan curricular

D : Docencia

AT : Asesor de tesis

JT : Jurado de tesis

B. FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS

Considera para este analisis la participacion de las siguientes universidades de gestion
publica (UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG) y de gestion privada (UANCV, UCSM,
UAC y UPT).

B.1 FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS DE
GESTION PUBLICA
Tal como se puede apreciar en el cuadro N° 38, en las universidades de gestion publica
ubicadas en provincias, el comportamiento de los factores de influencia en el éxito de la
formacion académica de nivel doctoral es como sigue:
e El factor social de motivacion personal influye en el 43 % que representa a 47 actores
sociales.

e EI factor social de disponibilidad de tiempo influye en el 25 % que representa a 28
actores sociales.

e El factor socio-econdémico de restriccién econdmica en el 19 % que representa a 21
actores sociales.
CUADRO N° 38
CONSOLIDADO DE FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION
PUBLICA UBICADAS EN PROVINCIAS

ACTORES | SOCIOECONOMICOS ACADEMICOS ADMINISTR. | TOTAL
SOCIALES | MP DT RE [PC | D | AT | JT | TA TP

01 | Graduados 23 09 04 | 00 [ 00| 00 | 04 01 00 41

02 | Egresados 06 13 14 00 | 00 [ 00 | 05 02 01 41
03 | Docentes 18 06 03 00 [ 00| 00 | 01 00 00 28
TOTAL 47 28 21 00 [ 00| 00 | 10 03 01 110

PORCENTAJE 43 25 19 00 | 00 | 00 09 03 01 100
FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

LEYENDA:
Socio-econdémicos:




MP

: Motivacion personal

DTA : Disponibilidad de tiempo
REA : Restriccion econémica
A

Académicos:

PCA :Plan curricular
DA : Docencia

ATA  : Asesor de tesis
JTA : Jurado de tesis

A

Administrativos:

TA : Tramite administrativo
TP : Trato personal

B.2 FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS DE
GESTION PRIVADA
En el cuadro N° 39, se puede apreciar respecto a las universidades de gestion privada
ubicadas en provincias, el comportamiento de los factores de influencia en el éxito de la
formacion académica de nivel doctoral es tal como sigue:
e El factor social de motivacion personal influye en el 75 % que representa a 12 actores
sociales
e EI factor social de disponibilidad de tiempo influye en el 25 % que representa a 04
actores sociales.
CUADRO N° 39

CONSOLIDADO DE FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION
PRIVADA UBICADAS EN PROVINCIAS

N° ACTORES SOCIOECONOMICOS ACADEMICOS ADMINISTR. TOTAL
SOCIALES MP DT RE PC D AT JT TA TP
01 | Graduados 06 00 00 00 [ 00 | 00 00 00 00 06
02 | Egresados 02 04 00 00 [ 00 | 00 00 00 00 06
03 | Docentes 04 00 00 00 [ 00 | 00 00 00 00 04
TOTAL 12 04 00 00 | 00 | 00 00 00 00 16
PORCENTAJE 75 25 00 00 | 00 | 00 00 00 00 100

FUENTE: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU): 2016

LEYENDA:

Socio-econémicos:

MP : Motivacion personal
DT : Disponibilidad de tiempo
RE : Restriccién econdémica
Académicos:

PC : Plan curricular

D : Docencia

AT : Asesor de tesis

JT : Jurado de tesis
Administrativos:

TA : Tramite administrativo
TP : Trato personal

4.3 PRUEBA DE HIPOTESIS DE INVESTIGACION
La prueba de contrastacion de hipotesis esta en relacion al planteamiento de la hipotesis
general e hipdtesis especificas siguientes:

HIPOTESIS GENERAL:
Existen factores que influencian el éxito de la formacion académica de la Universidad
peruana, cuya condicion se expresa en factores de caracter socio-econémico, académico y de




gestion administrativa que se diferencian por sistema de gestion (publica-privada), sexo,
ubicacion geografica y disciplina cientifica al que pertenecen. Mientras que el analisis situacional
de los graduados como doctores y el analisis situacional de los docentes de la Universidad
peruana estan diferenciados y no necesariamente reflejan calidad y contribucion académica,
investigativa y cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana, sobre todo en el caso de las
universidades de gestion privada con fines de lucro

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

e EIl analisis situacional de graduados como doctores de la Universidad peruana esta
diferenciado segun su condicion de gestion puablica y privada, por su ubicacidn
geografica en la capital de la republica y provincias, género y por disciplina cientifica
al que pertenecen. Sin embargo, esta diferenciacion cuantitativa no necesariamente
refleja la calidad como productividad intelectualidad académica y cientifica, en el caso
de las universidades de gestion privada con fines de lucro.

e Los factores que influencian en el éxito de la formacién academica doctoral en la
Universidad peruana estan en relacion a la participacion de los factores de caracter
socio-econdémico (motivacion personal, disponibilidad de tiempo y restriccion
econdmica), académico (plan curricular, docencia y asesoria) y administrativo (trato
personal y tramite administrativo).

e El analisis situacional de los docentes de la Universidad peruana y su relacién con el
éxito de la funcion académica investigativa a traves de su participacion en Dina y
Regina del Concytec, esta diferenciado por Universidad de gestion publica y privada,
por género, por disciplina cientifica al que pertenecen y naturaleza de investigacion
cientifica publicada en revistas indexadas en Scopus, Medline y Alicia. Sin embargo,
esta realidad no necesariamente refleja la contribucion académica investigativa y
cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana en el caso de las universidades de
gestion privada con fines de lucro

Este planteamiento de hipotesis general y especificos se fundamenta en el argumento de
los resultados y discusion de la investigacion, las mismas que corroboran su planteamiento, como
tales.

4.3.1 EN RELACION AL PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS GENERAL

Frente a la propuesta de la hipotesis general planteada como: Existen factores que
influencian el éxito de la formacion académica de la Universidad peruana, cuya condicion se
expresa en factores de caracter socio-econémico, académico y de gestion administrativa que
se diferencian por sistema de gestion (publica-privada), sexo, ubicacién geografica y
disciplina cientifica al que pertenecen. Mientras que el analisis situacional de los graduados
como doctores y el analisis situacional de los docentes de la Universidad peruana estan
diferenciados y no necesariamente reflejan calidad y contribucién académica, investigativa
y cientifica en el desarrollo de la sociedad peruana, sobre todo en el caso de las
universidades de gestion privada con fines de lucro.

Especificamente, en relacion al analisis de la variable: Analisis situacional de graduados
como doctores de la universidad peruana, segun la Direccion de Documentacion e Informacion
Universitaria y Registro de Grados y Titulos de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU), existe en el sistema universitario peruano de universidades de




gestion puablica y privada un total de 2, 980 graduados como doctores; de cuyo ndmero, son 1,
160 con el grado académico de doctor que pertenecen como egreados de universidades de
gestion publica, constituyendo el 39 %. Mientras que los graduados como doctores egresados de
universidades de gestion privada son 1, 820, constituyendo el mayor porcentaje del 61 %,
conforme se puede apreciar en el siguiente cuadro N° 11.

Ahora en relacion a la variable: Factores de influencia en universidades de gestién publica,
como podemos apreciar en el cuadro N° 31, los factores de influencia en el éxito de la formacion
académica doctoral en las universidades de gestion publica como respuesta de los graduados,
egresados y docentes como actores sociales de estudio, tienen los siguientes resultados: el factor
social de motivacion personal expresa el mayor porcentaje del 44 % (86 actores sociales), sequido
del factor social de disponibilidad de tiempo 30 % (59 actores sociales) y finalmente, el factor
socio-econémico de restriccion econdmica expresa un 17 % que representa a 34 actores sociales
(graduados, egresados y docentes).

En cuanto a la relacion de la variable: Analisis situacional de los docentes de la
Universidad peruana y su relacion con el éxito de la funcion investigativa a través de su
participacion en DINA y REGINA del concytec: el Directorio Nacional de Investigadores e
Innovadores del Concytec (DINA) cuenta con méas de 73,776 registrados como investigadores a
nivel nacional; loa mismos que reflejan los siguientes resultados a nivel nacional:

e De 44, 962 investigadores e innovadores registrados por areas de conocimiento en el
DINA a nivel nacional, el 30 % (13,528 investigadores) corresponden al area de
conocimiento de Ingenieria y Tecnologia, el 21 % (9,373 investigadores) corresponde
al area de conocimiento de Ciencias naturales y el 18 % (8,312 investigadores)
corresponde al area de conocimiento de Ciencias sociales; en mayor proporcion
porcentual, conforme se puede apreciar en el cuadro N° 37.

e Segun la referencia del cuadro N° 39, de un total de 73, 776, el 65 % (47, 894) de
investigadores e innovadores registrados en el DINA a nivel nacioanl son del género
masculino y el 35 % (25,882) son del sexo femenino.

e Como podemos apreciar en el cuadro N° 41, los investigadores e innovadores
registrados en DINA por grados Y titulos académicos a nivel nacional, el nimero de
doctores constituye el 19 % de doctores (7, 212).

e A nivel nacional, los investigadores e innovadores registrados en DINA publican un
total de 81,673 articulos cientificos; de cuyos resultados, los articulos publicados en
Scopus destacan en el 30 % (24,787), como podemos apreciar en el cuadro N° 43 en
mayor detalle.

4.3.2 EN RELACION AL PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS
4.3.21HIPOTESIS ESPECIFICA 01

A.  CONCLUSION ANALITICA DE LA CONTRASTACION DE HIPOTESIS
ESPECIFICA PLANTEADA EN RELACION AL ANALISIS SITUACIONAL DE
GRADUADOS COMO DOCTORES DE LA UNIVERSIDAD PERUANA
La hipotesis especifica 01 planteada como: El andlisis situacional de graduados como

doctores de la Universidad peruana esta diferenciado segun su condicion de gestion publica

y privada, por su ubicacion geografica en la capital de la republica y provincias, género y

por disciplina cientifica al que pertenecen. Sin embargo, esta diferenciacion cuantitativa no




necesariamente refleja la calidad como productividad intelectualidad académica y
cientifica, en el caso de las universidades de gestion privada con fines de lucro, se corrobora
por las siguientes razones:

A.l RESULTADO DE SINTESIS EMPIRICO QUE CORROBORA LA HIPOTESIS
ESPECIFICA 01, PLANTEADA

A.1.1 EN RELACION A GRADUADOS COMO DOCTORES DE LA UNIVERSIDAD
PERUANA SEGUN SU CONDICION DE GESTION PUBLICA Y PRIVADA

Las universidades de gestion publica con el mayor porcentaje de graduacién son la
Universidad de Trujillo, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad
Nacional Federico Villarreal y Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa que
constituyen el 19 % (168 graduados), 16 % (146 graduados), 15 % (131) y 13 % (116
graduados, respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la universidad de
gestién publica 81 graduados con el grado de doctor, tal como se puede apreciar en el
siguiente cuadro N° 12.

Las universidades de gestion privada con el mayor porcentaje de graduacién son la
Universidad de César Vallejo, Universidad Alas Peruanas y Universidad Inca Garcilaso
de la Vega que constituyen el 57 % (848 graduados), 14 % (212 graduados), 08 % (122
graduados) y 05 % (78), respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la
universidad de gestion privada 134 graduados con el grado de doctor, tal como se
puede apreciar en el siguiente cuadro N° 13.

A.1.2 EN RELACION A GRADUADOS COMO DOCTORES DE LA UNIVERSIDAD
PERUANA SEGUN SU UBICACION GEOGRAFICA DE UNIVERSIDADES DE
LA CAPITAL DE LA REPUBLICA Y PROVINCIAS

Las universidades de gestion publica ubicadas en la capital de la Republica con el
mayor porcentaje de graduacion son la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Universidad Nacional Federico Villarreal y Universidad Nacional de Educacion
Enriqgue Guzman y Valle -l.a Cantuta- que constituyen el 37 % (146 graduados), 33 %
(131 graduados), 25 % (101) graduados, respectivamente; siendo el promedio de
graduacion de la universidad de gestion pablica 80 graduados con el grado de doctor,
tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro N° 14.

Las universidades de gestion privada ubicadas en la capital de la Republica con el
mayor porcentaje de graduacion son la Universidad César Vallejo, Universidad Alas
Peruanas y la Universidad Inca Garcilaso de la Vega que cosntituyen el 61 % (848
graduados), 15 % (212 graduados), 09 % (122 graduados), respectivamente; siendo el
promedio de graduacion de la Universidad de gestion privada ubicados en la capital de
la Replblica peruana de 200 graduados con el grado de doctor, tal como se puede
apreciar en el siguiente cuadro N° 15.

Las universidades de gestion publica ubicadas en provincias con el mayor porcentaje
de graduacién son la Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa y Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco que
constituyen el 34 % (168 graduados), 24 % (116 graduados), 15 % (75 graduados),
respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la universidad de gestion




publica 82 graduados con el grado de doctor, tal como se puede apreciar en el siguiente
cuadro N° 16.

Las universidades de gestién privada ubicadas en provincias con el mayor porcentaje
de graduacion son las universidades Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca-
Puno y Universidad Catolica Santa Maria de Arequipa que constituyen el 41 % (32
graduados), respectivamente en cada una de ellas; siendo el promedio de graduacién
de la universidad de gestion privada ubicados en provincias de 20 graduados con el
grado de doctor, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro N° 17.

A.1.3 EN RELACION A GRADUADOS COMO DOCTORES DE LA UNIVERSIDAD
PERUANA SEGUN SU GENERO

Los graduados como doctores de la Universidad peruana por género del sexo
masculino es el 70 % que representa a 2,094 graduados y del género del sexo femenino
es del 30 % que representa a 886 graduadas como doctoras; ambos resultados de una
poblacion total de 2,980 graduados del sistema universitario de universidades de
gestion pablica y privada, conforme se puede apreciar em el cuadro N° 18.

Los graduados como doctores por género masculino y femenivo segln universidades
de gestion publica es el siguiente: los graduados del género masculino constituyen el
mayor porcentaje porcentual del 77 % (893 graduados), de un total de 1,160
graduados. Mientras que los del género femenino constituye el 23 %, que representa a
217 graduadas como doctoras, conforme se puede apreciar en el cuadro N° 19.

Tal como se puede apreciar en el cuadro N° 20, los graduados como doctores por
género masculino y femenino segun universidades de gestion privada es el siguiente:
los graduados del género masculino constituyen el mayor porcentaje porcentual del 66
% (1,201 graduados; de un total de 1,820 graduados. Mientras que los del género
femenino, constituyen el 23 %, que representa a 217 graduadas como doctoras.

Considerando la participacion de graduados por género de 05 universidades de gestion
publica de la capital de la Republica (UNMSM, UNFV, UNEEGV, UNI y UNALM),
se tiene que el 81 % (324 graduados) son del género masculino y el 19 % (74
graduadas) son del género femenino; de un total de 398 graduados. Para mayor detalle,
ver el siguiente cuadro N° 21.

Como se puede evidenciar del cuadro N° 22, considerando la participacion de
graduados por genero de 07 universidades de gestion privada de la capital de la
Republica (PUCP, UAP, USMP, UIGV, UPCH, UCV y URP); se tiene que el 64 %
(894 graduados) son del género masculino y el 36 % (506 graduadas) son del géenero
femenino; de un total de 1,400 graduadas como doctoras.

Considerando la participacion de graduados por género de 06 universidades de gestion
publica de provincias (UNSA, UNT, UNA, UNCP, UNHV y UNSLG), se tiene que el
71 % (353 graduados) son del género masculino y el 29 % (141 graduadas) son del
género femenino; de un total de 494 graduados. Para mayor detalle, ver el siguiente
cuadro N° 23.




Como se puede referenciar en el cuadro N° 24, considerando la participacion de
graduados por genero de 04 universidades de gestion privada de provincias (UCSM,
UAC y UPT), se tiene que el 79 % (56 graduados) son del género masculino y el 21 %
(15 graduadas) son del género femenino; de un total de 71 graduados.

A.1.4 EN RELACION A GRADUADOS COMO DOCTORES DE LA UNIVERSIDAD
PERUANA SEGUN LA DISCIPLINA CIENTIFICA AL QUE PERTENECEN

Como podemos apreciar en el cuadro N° 25, del total de graduados como doctores de
las universidades de gestion publica que es de 461 graduados como doctores, el mayor
porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias biomédicas con el 44 % (209
graduados), sequido por graduados como doctores en Ciencias sociales con el 42 %
(194 graduados).

Del total de graduados como doctores de universidades de gestién privada que es de
1,234 graduados como doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de
Ciencias sociales (Educacion) con el 83 % (1,028 graduados), seguido por graduados
como doctores en Ciencias empresariales (Administracion) con el 10 % (122
graduados) y graduados como doctores en Ciencias Biomédicas (Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible) con el 07 % (84 graduados), como podemos apreciar en el
cuadro N° 26.

Como podemos apreciar en el cuadro N° 27, del total de graduados como doctores de
las universidades de gestion publica de la capital de la Republica del Pert que es de
177 graduados como doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de
Ciencias sociales con el 57 % (101 graduados), seguido por graduados como doctores
en Ciencias biomédicas con el 24 % (43 graduados).

Del total de graduados como doctores de universidades de gestion privada de la capital
de la Republica del PerlG que es de 1,178 graduados como doctores, el mayor
porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias sociales (Educacion) con el 85
% (997 graduados), seguido por graduados como doctores en Ciencias empresariales
(Administracién) con el 10 % (117 graduados), como podemos apreciar en el cuadro
N° 28.

Del total de graduados como doctores por disciplina cientifica de universidades de
provincias de gestion publica que es de 239 graduados como doctores, el mayor
porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias biomédicas con el 70 % (166
graduados), seguido por graduados como doctores en Ciencias sociales con el 20 % (47
graduados), como podemos apreciar en el cuadro N° 29.

Tal como podemos apreciar en el cuadro N° 30, del total de graduados como doctores
de las universidades de gestion privada ubicadas en provincias que es de 56 graduados
como doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias
sociales con el 55 % (31 graduados), seguido por graduados como doctores en Ciencias

biomédicas con el 36 % (20 graduados).




A.15 EN RELACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO
DOCTORES EN LAS UNIVERSIDADES DE GESTION PUBLICA
e Como podemos evidenciar en el cuadro N° 31, tomando como referencia a las

universidades nacionales de: Mayor de “San Marcos” (La Decana de América),
“Federico Villarreal” y de Educacion “Enrique Guzman y Valle” La Cantuta, se tiene
como promedio un total de 126 graduados como doctores entre estas 03 universidades

nacionales.

A.1.6 EN RELACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO
DOCTORES EN LAS UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA CON FINES DE
LUCRO
e Tomando como referencia a las universidades de gestion privada con fines de lucro:

“César Vallejo” y “Alas Peruanas”, se tiene como promedio un total de 531 graduados
como doctores entre estas 02 universidades, tal como se puede apreciar en el cuadro N°
32.

A.1.7 EN RELACION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE GRADUADOS COMO
DOCTORES EN LAS UNIVERSIDADES DE GESTION PRIVADA SIN FINES DE
LUCRO
e Tomando como referencia a las universidades de gestion privada sin fines de lucro:

Pontificia Universidad Catolica del Perd (PUCP) y Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH), se tiene como promedio un total de 76 graduados como doctores
entre estas 02 universidades, tal como se puede apreciar en el cuadro N° 33.

B. FUNDAMENTO TEORICO ESPECIFICO QUE CORROBORA LA HIPOTESIS

La hipotesis especifica 01, planteada como: El anélisis situacional de graduados como
doctores de la Universidad peruana esta diferenciado segin su condicion de gestion puablica y
privada, por su ubicacion geografica en la capital de la republica y provincias, género y por
disciplina cientifica al que pertenecen; se fundamenta teéricamente en los siguientes argumentos
especificos:

e Hernandez, C. (2009) refiere que segln datos de un estudio del Consejo Nacional de
Acreditacion, en Colombia actualmente hay 226 doctorados, es decir 131 méas que hace
cinco afos. Si bien es un avance, el pais esta atrasado en comparacion con el resto de
los paises de la region. En cuanto al numero de doctores que se graddan al afio, Brasil
es el lider indiscutible con 12.217, le sigue México con 4.665, Argentina con 1.680,
Cuba con 1.235, y Chile con 514. Colombia, con 245 graduados segun datos de afio
2011, nuestro pais solo supera a Costa Rica que tiene 112.

e Hamilton, (1993) afirma que en las ciencias sociales y las humanidades suele existir
poca relacion entre las tematicas abordadas en el plan de estudios de doctorado y la
tesis doctoral. En general, los cursos se circunscriben a aspectos tedricos o
metodoldgicos revisados en abstracto: es decir, sin una vinculacion directa con la
solucion de problemas o la indagacion de sus causas. Estas pautas de comportamiento
no contribuyen a que el estudiante adquiera la seguridad necesaria para elegir el tema




de su tesis durante el lapso en el cual cubre los cursos, difiriendo esta decision hasta el
término de los mismos.

En las areas de las ciencias naturales y exactas se observa una situacion diferente; por
lo general, hay una estrecha vinculacion entre los planes y programas de estudio y las
actividades de investigacion, en las cuales participa el estudiante durante los cursos o al
término de los mismos para la elaboracién de su tesis doctoral. Adicionalmente, en
estas actividades el estudiante es aceptado como un par en proceso de formacion, lo
que propicia oportunidades de colaboracion en los proyectos de su director de tesis y
una interlocucién fructifera con éste y con otros investigadores durante esta importante
fase de sus estudios.

4.3.2.2HIPOTESIS ESPECIFICA 02

A. CONCLUSION ANALITICA DE LA CONTRASTACION DE HIPOTESIS
ESPECIFICA PLANTEADA EN RELACION A LOS FACTORES QUE
INFLUENCIAN EL EXITO DE LA FORMACION ACADEMICA DOCTORAL
La hipdtesis especifica 02 planteada como: Los factores que influencian en el éxito de la

formacién académica doctoral en la Universidad peruana estan en relacion a la

participacion de los factores de  caracter socio-econdémico (motivacion personal,

disponibilidad de tiempo y restriccion econdémica), académico (plan curricular, docencia y

asesoria) y administrativo (trato personal y tramite administrativo), se corrobora por las

siguientes razones:

A.l1 RESULTADO DE SINTESIS EMPIRICO QUE CORROBORA LA HIPOTESIS
ESPECIFICA 02, PLANTEADA

A.1.1 EN RELACION A LOS FACTORES DE INFLUENCIA EN UNIVERSIDADES DE
GESTION PUBLICA
e Como podemos apreciar en el cuadro N° 31, los factores de influencia en el éxito de la
formacién académica doctoral en las universidades de gestion puablica como respuesta
de los graduados, egresados y docentes como actores sociales de estudio, tienen los
siguientes resultados: el factor social de motivacién personal expresa el mayor
porcentaje del 44 % (86 actores sociales), seguido del factor social de disponibilidad de
tiempo 30 % (59 actores sociales) y finalmente, el factor socio-econémico de
restriccion econémica expresa un 17 % que representa a 34 actores sociales (graduados,
egresados y docentes).

A.1.2 EN RELACION A LOS FACTORES DE INFLUENCIA EN UNIVERSIDADES DE

GESTION PRIVADA

Los factores de influencia en el éxito de la formacion académica doctoral en las
universidades de gestion privada como respuesta de los graduados como doctores, egresados y
docentes, indican que el 54 % (89 actores sociales) tienen mayor influencia en el factor social de
motivacion personal, el factor social de disponibilidad de tiempo expresa el 30 % (49 actores
sociales), mientras que el factor socio-economico de restriccion econdémica expresa solo el 08 %
(14 actores sociales), como se puede ver en el cuadro N° 32.




A.1.3 EN RELACION A LOS FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES

DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA DE GESTION PUBLICA

Los graduados como doctores, egresados y docentes de universidades de gestion publica
ubicados en la capital de la Republica del Perd, indican en el 45 % (39 actores sociales) que el
factor social de motivacion personal expresa la mayor influencia. Mientras que el factor social de
disponibilidad de tiempo expresa una influencia del 36 % (31 actores sociales); asimismo, el
factor socio-econdmico de restriccion economica, expresa una influencia del 15 % (13 actores
sociales), conforme se puede apreciar en el cuadro N° 33.

A.1.4 EN RELACION A LOS FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES
DE LA CAPITAL DE LA REPUBLICA DE GESTION PRIVADA
Como se puede apreciar en el cuadro N° 34, la influencia de los factores en el éxito de la
formacion académica en universidades de gestion privada ubicadas en la capital de la Republica,
tienen el siguiente comportamiento: el factor social de motivacion personal es en el 53 % (81
actores sociales), el factor social de disponibilidad de tiempo es del 27 % (41 actores sociales) y
el factor socio-econdémico de restriccién economica expresa el 10% (14 actores sociales.

A.1.5 EN RELACION A LOS FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES
DE PROVINCIAS DE GESTION PUBLICA
Tal como se puede apreciar en el cuadro N° 35, en las universidades de gestion publica
ubicadas en provincias, el comportamiento de los factores de influencia en el éxito de la
formacion académica de nivel doctoral es como sigue:
e El factor social de motivacion personal influye en el 43 % que representa a 47 actores
sociales
e El factor social de disponibilidad de tiempo influye en el 25 % que representa a 28
actores sociales.
e El factor socio-econdémico de restriccion econdmica en el 19 % que representa a 21
actores sociales.

A.1.6 FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDADES DE PROVINCIAS DE
GESTION PRIVADA
En el cuadro N° 36, se puede apreciar respecto a las universidades de gestion privada
ubicadas en provincias, el comportamiento de los factores de influencia en el éxito de la
formacion académica de nivel doctoral es tal como sigue:

e El factor social de motivacion personal influye en el 75 % que representa a 12 actores
sociales

e EI factor social de disponibilidad de tiempo influye en el 25 % que representa a 04
actores sociales.

B. FUNDAMENTO TEORICO ESPECIFICO QUE CORROBORA LA HIPOTESIS

La hipdtesis especifica 02, planteada como: Los factores que influencian en el éxito de la
formacion académica doctoral en la Universidad peruana estan en relacion a la participacion de
los factores de caracter socio-econdémico, académico y administrativo; se fundamenta
tedricamente en los siguientes argumentos especificos:

e Araya-Ramirez, (2010), refiere que los factores que contribuyen al éxito académico de
los estudiantes estan mediados por la disponibilidad y compromiso de los docentes de




acompafar al estudiante en su proceso formativo y de manera integral. La
disponibilidad de informacion y datos fiables permiten orientar las estrategias de
intervencion conducentes a favorecer la permanencia, la graduacion e insercion laboral
de los estudiantes que ingresan a la carrera.

e Duron y Oropeza, (1999) mencionan la presencia de cuatro factores, los cuales son:
factores fisioldgicos, factores pedagogicos, factores psicoldgicos y factores
socioldgicos. Por otro lado, Vincent, (1989), en un estudio titulado “Definir la
desercion: Una cuestion de perspectiva”, sefiala que el rendimiento escolar se determina
por algunos aspectos como los antecedentes familiares y educativos, las caracteristicas
personales y el compromiso por alcanzar las metas educativas.

4.4 PRUEBA DE HIPOTESIS ESTADISTICA
4.4.1 DE LA POBLACIONY MUESTRA

4.41.1DE LA POBLACION

La poblacion como unidades de observacion para el andlisis de los factores que influyen en
el éxito de la formacion académica doctoral en la Universidad peruana esta constituida por un
total de 2, 369 graduados de universidades de gestion publicas (891) y universidades privadas
(1478), conforme el siguiente detalle:

UNIVERSIDAD GRADUADOS PORCENTAJE
Gestion Publica 891 38%
Gestion privada 1478 62%
Total 2369 100%

4.4.1.2 DE LA POBLACION

El muestreo que se eligié dentro de todos los que existen fue el que mas se adapta a los
objetivos, recursos y tiempo; en la presente investigacion se eligio el muestreo del tipo
probabilistico (muestreo aleatorio simple MAS) y estratificado ya que se cuenta con dos estratos
(universidades de gestion publica y universidades de gestion privada). La ecuacion matematica
para el Muestreo Aleatorio Simple esta expresada por la siguiente ecuacion:

Z2 P QN
E2(N-1) + Z2 P Q

n-=

Donde:

: Tamarfio de la muestra que deseamos conocer

- Valor z al 95% del nivel deseado de confianza (1.96)
: Tamario total de la poblacion (2369)

Q : Porcentaje estimado de la muestra (50%)(50%)

: Error méximo aceptable (5%)

moUZNS>S

Reemplazando los datos en la ecuacién anterior resulta 331 graduados como doctores ya
sean en las universidades de gestion pablica o de gestion privada; ello se puede contrastar con el
apoyo del software STATS® que nos proporciona Hernandez, (2014), asi como se muestra en la
siguiente imagen:




-5 - Tamano de la muestra - I. — | =] |ﬁ]
¢ T amafio del universu?| 2369
£{Emor maximo aceptable? |5 j -4
¢ Porcentaje estimado de la muestra? |5|--I j -4
iMivel deseado de cunfianza?|95 j
Tamaiio de la muestra | 3306766
‘ Becomponer Irprirnir | Apuda ‘ S alir

Luego al tamafio de la muestra obtenido se le ha aplicado un muestreo estratificado con
asignacion proporcional para determinar el tamafio definitivo para cada uno de los estratos, con la
siguiente ecuacion:

N.
n. =—-(n); i=123,...E
=

Donde:

: Tamario de muestra para el estrato i.

: Tamario total del estrato i.

: Tamafio total de la poblacion.

: Tamario total de la muestra para el estudio.
: Notacion asignada para cada estrato.

: Namero total de estratos existentes.

m=—>s 223

Asi reemplazando en las ecuaciones se ha tenido, ni para el primer estrato de estudio
(universidades de gestion pablica) y n2 para el segundo estrado (universidades de gestion privada)
obteniendo:

n = ﬂ (331) =124 n, = % (331) = 207
2369 2369
UNIVERSIDAD POBLACION MUESTRA

Gestion Pablica 891 124
Gestion privada 1478 207
Total 2369 331

4.4.2 PROCEDIMIENTO PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.421PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS
En el andlisis factorial el ANOVA es la generalizacion de la t de Student, y sus hipotesis
nula y alternativa se han formulado del siguiente modo:

A.  HIPOTESIS NULA
Ho: No existe diferencia entre los factores de caracter socio-economico, academico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que ningun factor
influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la universidad peruana,
por lo tanto las diferencias encontradas pueden explicarse por el azar.




B. HIPOTESIS ALTERNA
Hi: Existe diferencia entre los factores de caracter socio-econdémico, académico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que al menos uno
de los factores influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la
universidad peruana, por lo tanto la diferencia encontrada no se debe al azar.

C. NIVEL DE SIGNIFICANCIA
a=0.05
D. PRUEBAESTADISTICA
Se ha empleado el ANOVA para el analisis multivariado dado que el ANOVA se basa en

la comparacion de la variabilidad media que hay entre los grupos con la que hay dentro de los
grupos.

9 ~2 1 k A2

P = 2 i1 iy
0 — —2 - ~ 9
S a

SS GL MS
Entre | SSp =30, Y0, (&: —2)* | k—1| MSp = 325 | 372E
=YF iz —7)?
Dentro| SSp = Ele Yot (@i — z,)°| n—k| MSp = 252
=i (ni — Dai
Total | SStr = Zle ;‘;1(1‘@5 —-7i)* | n—1

E. CRITERIO DE DECISION
Si el p-valor asociado al valor de F encontrado es menor que o = 0, 05 entonces se rechaza
la hipédtesis nula y se acepta que hay diferencias entre las medias de los factores.

Si se aceptara la hipdtesis alterna, en este caso las preguntas a intentar responder son
centre que grupos hay diferencias? ¢es posible establecer conjuntos homogéneos de medias?. Ello
se consigue realizando la prueba de comparaciones multiples.

F, CONCLUSION ESTADISTICA

Del criterio de decision asumido luego de realizar la prueba de ANOVA para el analisis
multivariado, es posible afirmar que existe diferencia o no entre los factores que influyen en el
éxito de la formacién académica de la universidad peruana.

443 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LOS FACTORES DE INFLUENCIA POR
UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA

4.4.3.1PROCEDIMIENTO PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
A. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

A.1 HIPOTESIS NULA




Ho: No existe diferencia entre los factores de caracter socio-economico, acadéemico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que ningun factor
influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la universidad peruana,
por lo tanto las diferencias encontradas pueden explicarse por el azar.

A.2. HIPOTESIS ALTERNA

Hi: Existe diferencia entre los factores de caracter socio-econdémico, académico y

administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que al menos uno

de los factores influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la
universidad peruana, por lo tanto la diferencia encontrada no se debe al azar.

B. NIVEL DE SIGNIFICANCIA
a=0.05

C. PRUEBA ESTADISTICA

C.1 ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS
Factores ) Desyigcién . .
N Media tipica Minimo | Maximo
Socio-economico 8] 16,6250 11,10904 4,00 34,00
|Académico 13 4,5385 12,65316 ,00) 46,00
L Administrativo 6 ,8333 ,98319 ,00] 2,00
Total 27|  7,2963 12,14595 ,00 46,00
ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl | cuadratica F Sig.
Inter-grupos 1045,691 2 522,845 4,498 ,022
Intra-grupos 2789,939 24 116,247,
Total 3835,630 26

D. CRITERIO DE DECISION

En el cuadro ANOVA se observa que el p-valor (significancia) asociado al valor de F
encontrado es menor que o = 0, 05 entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta que hay
diferencias entre las medias de los factores.

Ya que se aceptara la hipdtesis alterna, en este caso las preguntas a intentar responder son
centre que grupos hay diferencias? ¢es posible establecer conjuntos homogéneos de medias?. Ello
se consigue realizando la prueba de comparaciones multiples.

Prueba de Comparaciones multiples

Diferencia de| Error
(1) VAR00002 (J) VAR00002 medias (I-J) | tipico | Sig.

|HSD de Socio-economico  Académico 12,08654| 4,84490 ,050
Tukey Administrativo 15,79167* 5,82284 ,031
Académico Socio-economico -12,08654{ 4,84490 ,050
Administrativo 3,70513| 5,32134] ,768

Administrativo Socio-economico -15,79167* 5,82284{ ,031
Académico -3,70513] 5,32134{ ,768




Observando los datos de la tabla de prueba de comparaciones multiples, se puede apreciar
que entre los factores académicos y administrativos no existe diferencia significativa, en cambio
el factor socio-econdmico si difiere de los otros dos significativamente, eso también se observa en
el cuadro de establecimiento de sub conjuntos homogéneos.

Establecimiento de sub conjuntos homogéneos

Subconjunto para alfa = 0.05
VAR00002 N 1 2
|Buncana,b Administrativo 6 [8333
Académico 13 }4,5385
Socio-economico 3 16,6250
Sig. 495 1,000
Se muestran las medias para los grupos en los subconjuntos

homogéneos.

E. CONCLUSION ESTADISTICA

El factor socioecondmico es el factor que mas influye en el éxito de la formacion
académica de las universidades de gestion publica, y dentro de ello el que méas destaca es aspecto
de motivacion personal, seguida de la disponibilidad de tiempo y por Ultimo la restriccion
econoémica.

444 PRUEBA DE HIPOTESIS PARA LOS FACTORES DE INFLUENCIA POR
UNIVERSIDAD DE GESTION PRIVADA

4.4.4.1PROCEDIMIENTO PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
A. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

A.l HIPOTESIS NULA
Ho: No existe diferencia entre los factores de caracter socio-econdmico, académico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que ningun factor
influye més que el otro en el éxito de la formacion académica de la universidad peruana,
por lo tanto las diferencias encontradas pueden explicarse por el azar.

A.2 HIPOTESIS ALTERNA
Hi: Existe diferencia entre los factores de caracter socio-econdémico, académico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que al menos uno
de los factores influye mas que el otro en el éxito de la formacién académica de la
universidad peruana, por lo tanto la diferencia encontrada no se debe al azar.

B. NIVEL DE SIGNIFICANCIA
o= 0.05

C. PRUEBAESTADISTICA

Estadisticos Descriptivos




Factores DeSViaCién
N | Media tipica Minimo |Maximo
Socio-econdémico 9 16,8889 14,95363 ,00 47,00
Académico 12 ,9167 1,56428 ,00 4,00
Administrativo 6 ,3333 ,51640 ,00 1,00
Total 271 6,1111 11,41299 ,00) 47,00,
ANOVA
Suma de Media
cuadrados | gl |cuadratica] F [Sig.
Inter-grupos| 1569,528 2| 784,764 10,365,001
Intra-grupos| 1817,139 24 75,714
Total 3386,667 26

CRITERIO DE DECISION

En el cuadro ANOVA se observa que el p-valor (significancia) asociado al valor de F
encontrado es menor que o = 0, 05 entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta que hay
diferencias entre las medias de los factores. Ya que se aceptara la hipotesis alterna, en este caso
las preguntas a intentar responder son ¢entre que grupos hay diferencias? ¢es posible establecer
conjuntos homogéneos de medias? Ello se consigue realizando la prueba de comparaciones
maltiples.

D.

Prueba de Comparaciones multiples

Diferenciade| Error
() VARO00002 (J) VAR00002 medias (1-J) | tipico |Sig.
|[HSD de Socio-economico  Académico 15,97222* 3,83695(,001
Tukey Administrativo 16,55556* 4,58603(,004
Académico Socio-economico -15,97222* 3,83695(,001
Administrativo ,58333| 4,35069|,990
Administrativo Socio-economico -16,55556* 4,58603(,004
Académico -,568333] 4,35069,990

Observando los datos de la tabla de prueba de comparaciones multiples, se puede apreciar
que entre los factores académicos y administrativos no existe diferencia significativa, en cambio
el factor socio-econdmico si difiere de los otros dos significativamente, eso también se observa en
el cuadro de establecimiento de sub conjuntos homogéneos.

Subconjunto para alfa = 0.05
VAR00002 N 1 2
|IDuncan®® Administrativo 6 ,3333
Académico 12 ,9167
Socio-economico 9 16,8889
Sig. ,892 1,000

CONCLUSION ESTADISTICA

El factor socioecondmico es el factor que mas influye en el éxito de la formacion
académica de las universidades de gestion publica, y dentro de ello el que méas destaca es aspecto
de motivacion personal, seguida de la disponibilidad de tiempo y por ultimo la restriccion
economica.

E.




4.45 FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA Y
PRIVADA DE LA CAPITAL

4.4.5.1PROCEDIMIENTO PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
A PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

Al HIPOTESIS NULA
Ho: No existe diferencia entre los factores de caracter socio-econémico, académico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que ningun factor
influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la universidad peruana,
por lo tanto las diferencias encontradas pueden explicarse por el azar.

A.2 HIPOTESIS ALTERNA
Hi: Existe diferencia entre los factores de caracter socio-econdémico, académico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que al menos uno
de los factores influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la
universidad peruana, por lo tanto la diferencia encontrada no se debe al azar.

B. NIVEL DE SIGNIFICANCIA
a=0.05

C. PRUEBA ESTADISTICA
ANOVA para universidades publicas

Suma de
cuadrados | gl |Media cuadratica] F Sig.
Inter-grupos 486,028 2 243,014 11,377, ,000
Intra-grupos 512,639 24 21,360
Total 998,667 26
ANOVA para universidades privadas
Suma de Media
cuadrados | gl cuadratica F Sig.
Inter-grupos 1321,528] 2 660,764 11,504 ,000
|!rntra-grupos 1378,472| 24 57,436
otal 2700,000 26

D. CRITERIO DE DECISION

Tanto para las universidades de gestion publica asi como para las universidades de gestion
privada, en el cuadro ANOVA se observa que el p-valor (significancia) asociado al valor de F
encontrado es menor que o = 0, 05 entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta que hay
diferencias entre las medias de los factores.

E. CONCLUSION ESTADISTICA

El factor socioecondmico es el factor que mas influye en el éxito de la formacion
académica de las universidades de gestion publicas y privadas, y dentro de ello el que mas
destaca es aspecto de motivacion personal, seguido de la disponibilidad de tiempo y por ultimo la
restriccion economica.




4.46 FACTORES DE INFLUENCIA POR UNIVERSIDAD DE GESTION PUBLICA Y
PRIVADA DE UNIVERSIDADES UBICADAS EN PROVINCIAS

4.4.6.1PROCEDIMIENTO PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
A PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

Al HIPOTESIS NULA
Ho: No existe diferencia entre los factores de caracter socio-econémico, académico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que ningun factor
influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la universidad peruana,
por lo tanto las diferencias encontradas pueden explicarse por el azar.

A.2 HIPOTESIS ALTERNA
Hi: Existe diferencia entre los factores de caracter socio-econdémico, académico y
administrativo considerados para la graduacion en el post grado, es decir que al menos uno
de los factores influye mas que el otro en el éxito de la formacion académica de la
universidad peruana, por lo tanto la diferencia encontrada no se debe al azar.

B. NIVEL DE SIGNIFICANCIA
a=0.05

C. PRUEBA ESTADISTICA

ANOVA para universidades publicas

Suma de Media
cuadrados| gl |cuadratica F Sig.

Inter-grupos 586,852 2| 293,426 17,218],000
Intra-grupos 409,000 24 17,042
otal 995,852 26

ANOVA para universidades privadas

Suma de Media

cuadrados | gl |cuadratica] F [ Sig.
Inter-grupos 18,9631 2 9,481 5,224 ,013
Intra-grupos 43,556| 24 1,815
Total 62,519 26

D. CRITERIO DE DECISION

Tanto para las universidades de gestion publica asi como para las universidades de gestion
privada, en el cuadro ANOVA se observa que el p-valor (significancia) asociado al valor de F
encontrado es menor que o = 0, 05 entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta que hay
diferencias entre las medias de los factores.

E. CONCLUSION ESTADISTICA

El factor socioecondmico es el factor que mas influye en el éxito de la formacion
académica de las universidades de gestion puablicas y privadas, y dentro de ello el que maés
destaca es aspecto de motivacion personal, seguido de la disponibilidad de tiempo y por dltimo la
restriccion economica.







CONCLUSIONES

EN RELACION AL ANALISIS SITUACIONAL DE GRADUADOS COMO DOCTORES
DE LA UNIVERSIDAD PERUANA:
e EI61% (1,820 de graduados como doctores) corresponden a la Universidad privada y el 39 %

(1,160) son de la Universidad de gestion publica.

e Las universidades de gestion publica con el mayor porcentaje de graduacion son la
Universidad de Trujillo, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad Nacional
Federico Villarreal y Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa que constituyen el 19
% (168 graduados), 16 % (146 graduados), 15 % (131) y 13 % (116 graduados,
respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la universidad de gestion publica 81

graduados con el grado de doctor.

e Las universidades de gestion privada con el mayor porcentaje de graduacion son la
Universidad de César Vallejo, Universidad Alas Peruanas y Universidad Inca Garcilaso de la
Vega que constituyen el 57 % (848 graduados), 14 % (212 graduados), 08 % (122 graduados)
y 05 % (78), respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la universidad de gestion

privada 134 graduados.

e Las universidades de gestién publica ubicadas en la capital de la Republica con el mayor
porcentaje de graduacion son la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad
Nacional Federico Villarreal y Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzméan y Valle —
l.a Cantuta que constituyen el 37 % (146 graduados), 33 % (131 graduados), 25 % (101)
graduados, respectivamente; siendo el promedio de graduacién de la universidad de gestion

publica 80 graduados con el grado de doctor.

e Las universidades de gestion privada ubicadas en la capital de la Republica con el mayor
porcentaje de graduacion son la Universidad César Vallejo, Universidad Alas Peruanas y la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega que constituyen el 61 % (848 graduados), 15 % (212
graduados), 09 % (122 graduados), respectivamente; siendo el promedio de graduacion de la
Universidad de gestion privada ubicados en la capital de la Republica peruana de 200

graduados con el grado de doctor.




Las universidades de gestion publica ubicadas en provincias con el mayor porcentaje de
graduacion son la Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa y Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco que constituyen el 34 %
(168 graduados), 24 % (116 graduados), 15 % (75 graduados), respectivamente; siendo el
promedio de graduacion de la universidad de gestion publica 82 graduados con el grado de

doctor.

Las universidades de gestion privada ubicadas en provincias con el mayor porcentaje de
graduacién son las universidades Andina Néstor Céaceres Velasquez de Juliaca-Puno y
Universidad Catolica Santa Maria de Arequipa que constituyen el 41 % (32 graduados),
respectivamente en cada una de ellas; siendo el promedio de graduacion de la universidad de

gestion privada ubicados en provincias de 20 graduados con el grado de doctor.

Los graduados como doctores de la Universidad peruana por género del sexo masculino es el
70 % que representa a 2,094 graduados y del género del sexo femenino es del 30 % que
representa a 886 graduadas como doctoras; ambos resultados de una poblacion total de 2,980

graduados del sistema universitario de universidades de gestion publica y privada.

Del total de graduados como doctores de las universidades de gestion pablica que es de 461
graduados como doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias
biomédicas con el 44 % (209 graduados), seguido por graduados como doctores en Ciencias

sociales con el 42 % (194 graduados).

Del total de graduados como doctores de universidades de gestion privada que es de 1,234
graduados como doctores, el mayor porcentaje de graduados como doctores es de Ciencias
sociales (Educacion) con el 83 % (1,028 graduados), seguido por graduados como doctores en
Ciencias empresariales (Administracion) con el 10 % (122 graduados) y graduados como
doctores en Ciencias Biomédicas (Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible) con el 07 % (84

graduados).

Estos resultados de caracter cuantitativo y de diferenciacion del alto nimero incremental de
graduados como doctores de las universidades de gestion privada con fines de lucro (“César
Vallejo” -848 graduados como doctores- y “Alas Peruanas”-212-) y como promedio de
531graduados, frente al namero reducido de graduados de universidades de gestion estatal
(UNMSM que solo tiene 146 graduados, la UNFV 131 graduados y UNEEGV -La Cantuta-




que cuentan con 101 graduados como doctores). Entonces la realidad empirica tanto de la
“Universidad César Vallejo” y “Universidad Alas Peruanas” no necesariamente reflejan
calidad académica por estar en tela de juicio su credibilidad y ante el no reconocimiento de la

comunidad académica y de la sociedad peruana.

EN RELAC,IION A ,LOS FACTORES QUE INFLUENCIAN EL EXITO DE LA

FORMACION ACADEMICA DOCTORAL.:

e Los factores de influencia en el éxito de la formacion académica doctoral en las universidades
de gestion privada como respuesta de los graduados como doctores, egresados y docentes,
indican que el 54 % (89 actores sociales) tienen mayor influencia en el factor social de
motivacion personal, el factor social de disponibilidad de tiempo expresa el 30 % (49 actores
sociales), mientras que el factor socio-econdémico de restriccion econdémica expresa solo el 08

% (14 actores sociales).

¢ los factores de influencia en el éxito de la formacion académica doctoral en las universidades
de gestion pablica como respuesta de los actores sociales de estudio, tienen los siguientes
resultados: el factor social de motivacion personal expresa el mayor porcentaje del 44 % (86
actores sociales), seguido del factor social de disponibilidad de tiempo 30 % (59 actores
sociales) y finalmente, el factor socio-econémico de restriccion econdmica expresa un 17 %

que representa a 34 actores sociales (graduados, egresados y docentes).

e Los graduados como doctores, egresados y docentes de universidades de gestion publica
ubicados en la capital de la Republica del Peru, indican en el 45 % (39 actores sociales) que el
factor social de motivacion personal expresa la mayor influencia. Mientras que el factor social
de disponibilidad de tiempo expresa una influencia del 36 % (31 actores sociales); asimismo,
el factor socio-economico de restriccion econdémica, expresa una influencia del 15 % (13

actores sociales).

¢ La influencia de los factores en el éxito de la formacion académica en universidades de gestion
privada ubicadas en la capital de la Republica, tienen el siguiente comportamiento: el factor
social de motivacion personal es en el 53 % (81 actores sociales), el factor social de
disponibilidad de tiempo es del 27 % (41 actores sociales) y el factor socio-econémico de

restriccion econdémica expresa el 10% (14 actores sociales.




e En las universidades de gestion publica ubicadas en provincias, el comportamiento de los
factores de influencia en el éxito de la formacion académica de nivel doctoral es como sigue:El
factor social de motivacion personal tiene influencia en el 43 % que representa a 47 actores
sociales; el factor social de disponibilidad de tiempo influye en el 25 % que representa a 28
actores sociales; y el factor socio-econémico de restriccion econdmica en el 19 % que

representa a 21 actores sociales.

e Con respecto a las universidades de gestion privada ubicadas en provincias, el comportamiento
de los factores de influencia en el éxito de la formacion académica de nivel doctoral es tal
como sigue: El factor social de motivacién personal influye en el 75 % que representa a 12
actores sociales; y el factor social de disponibilidad de tiempo influye en el 25 % que

representa a 04 actores sociales.










REFERENCIA BIBLIOGRAFICA
Agudelo, D. Et al. (2003) ¢ Como tener exito en un doctorado en Psicologia? Opinidn de los directores de
Tesis Doctorales mas productivos en Espafia. En: Redalic y International Journal of Clinical and
Health Psychology, vol. 3, num. 3. Granada, Espafia: Asociacion Espafiola de Psicologia
Conductual.

Agudelo, D. et al (2002). Estado de la Investigacion Psicoldgica en Espafia: el grado de Doctor y la
Investigacion Académica (1976-1998): Una réplica. Infocop.

Agudelo, D. et al. (2003). Anélisis de la productividad cientifica de la psicologia espafiola
a través de las tesis doctorales. En: Psicothema, 15, en prensa. Lineas de Investigacion en la
Psicologia Espafiola (1989-1998). Una Revision Critica: Papeles del Psicélogo.

Alves-Mazzoti, A. (2001). Relevancia e aplicabilidade da pesquisa em educacdo. En: “Cadernos de
Pesquisa da Fundagio Carlos Chagas”. Ed. Cortez.

Alvitres, V. (2006). Titulo del proyecto, curso de posgrado: gestion de la produccion cientifica.
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo.

André, M. (2001). Pesquisa em educacdo: buscando rigor e qualidade. En: “Cadernos de Pesquisa da
Fundagio Carlos Chagas”: Ed. Cortez.

André, M. (2005). Pesquisa em educacdo: buscando rigor e qualidade. (2da.Ed.). En: “Cadernos de
Pesquisa da Fundacacédo Carlos Chagas”.

APA. (2010). Como citar en el texto segun el manual de estilo de la American Psychological Association
(APA). 6ta. Ed.

Araujo, A. (2004). A4 universidade de Bolonha: um centro Iéncia na Idade Média. En
http/www.con/index.php

Ball, C. et al. (2004). PhDs Do? Londres. Ed. UK Grand Programme.
Bazeley, P. (1999). Continuing Research by PhD Graduates. En: “Higher Education Quarterly”.

Bisquerra, R. (1994). Introduccion conceptual al analisis multivariable. Un enfoque informético con los
paquetes estadisticos SPSS, Barcelona, Lisrel y SPAD. Vols.l y Il. Ed. PPU.

Bourdieu, Pierre. (2003). El oficio de cientifico: Ciencia de la ciencia y reflexividad. Barcelona, Espafa.
Ed. Anagrama

Bourdieu, P. (2009). Homo academicus. Argentina. Ed. Siglo XXI Editores Argentina S.A.

Bourdieu, P, y Wacquant, L. (2005). Una invitacion a la sociologia reflexiva. Argentina. Ed. Siglo XXI
Editores Argentina S.A.

Bourner, T. et al. (1999). A National Profile of Research Degree Awards: Innovation, Clarity and
Coherence. En “Higher Education Quartely”.

Brause, R. (2000). Writing your doctoral dissertation. Invisible for success. Londres. Ed. Routledge
Falmer.




Brinner, J. (1997). Calidad y Evaluacion en la Educacion Superior. En: "evaluacion y Acreditacion
Universitaria”. Metodologias y experiencias". Caracas, Venezuela. Eds. Mario Letelier y Eduardo
Martinez. Ed.Nueva Sociedad, UNESCO.

Bunge, M. (2001). ¢ Qué es filosofar cientificamente? Lima, Perd. Universidad Inca Garcilazo de la Vega.
Bunge, M. (1996). La investigacion cientifica. Barcelona, Espafia. Ed. PAIDOS.

Bunge, M. (1970). La causalidad.Buenos Aires, Argentina. Ed. Eudeba.

Bunge, M. (1998). Sociologia de la Ciencia. Buenos Aires, Argentina. Editorial Sudamericana.

Bunge, M. (1999). Buscar la Filosofia en las Ciencias Sociales. México. Ed. Siglo XXI.

Buela-Casal, G., Bermudez, M. y Sierra, J.-C. (2011). Performance analysis of doctoral studies in
accordance with the regulations of doctoral degree in Spanish universities.En: Cultura y
Educacion, 23 (2.

Campello, B. y Campos, C. (1993). Fontes de informacao especiazado caracteristicas e utilizacdo. (2da.
Ed.). Belo horizonte, Brasil. Ed. UFM.

Candlin, F. (2000). Practice-based Doctorates and Questions of Academic Legitimacy. En: “International
Journal of Art and Desigh Education”.

Castro, C. (2002). Memdrias de um orientador de tese: um autor relé sua obra depois de um quarto de
século. En: “A bussola do escrever: desafios e estratégias na orientacdo de teses e dissertacdes ”.
Florianapoles, Brasil. Ed. Universidade Federal de Santa Catarina. Cortez.

Castro, R. (1978). Ideologia, ciencia y praxis de la educacién. En: “Epistemologia y Educacion”.
Salamanca, Espafia. Ediciones Sigueme.

Charry, J. (2008). Factores institucionales y personales relacionados a la capacitacion para elaborar
proyectos de investigacion cientifica en doctorados de la Universidad Nacional de Educacion
Enriqgue Guzméan y Valle. Lima, Peru. Tesis de Doctorado en Educacion. Universidad Nacional
Enrique Guzméan y Valle. La Cantuta.

Colucci, V. (2002). Inpulséo para a escrita: o que Freud nos ensina sobre fazer uma tese. En: “A bussola
do escrever: desafios e estratégias na oreintacdo de teses e dissertacdes”. Florianopolis. Ed.
Universidade Federal de Santa Catarina. Cortez.

Coulon, A. (1998). La etnometodologia. Madrid, Espafia. Ed. Catedra.

Cruz, V. (2003). Formacion superior avanzada: Una vision internacional. En “Dialogos universitarios
postgrado”. Lima, Pert. Afio III Vol. 2. Nuevas tendencias en los contenidos y perfiles de la
formacion de postgrado y postitulo.

Davinson, D. (1977). The theses and dissertation: as information sources. London. C. Bingley.

Davis, G. y Parker, C. (1997). Writing the doctoral dissertation: A systematic approach. New York. Ed.
Barrons Educational Series.

Day, R. (1999). Cémo escribir y publicar trabajos cientificos. (2da. Ed.). EUA: Edit. Organizacion
Panamericana de la Salud. Publicacion cientifica N° 558.




Day, R. (2000). La redaccion cientifica como comunicacion cientifica

Dinham, S. y Scott, C. (2001). The experience of disseminating the results of doctoral research. In:
“Journal of Further and Higher Education”.

Eco, H. (1997). Cémo se hace una tesis. Técnicas y procedimientos de investigacion, estudio y escritura.
Barcelona, Espafia. Gedisa

Escobedo, J. (2006). Investigacion cuantitativa y cualitativa: Paradigmas espistemologicos para conocer
la realidad. Puno, Per(. Programa de Doctorado — Escuela de Post Grado — Oficina Universitaria de
Investigacion. Universidad Nacional del Altiplano.

EUIEA. (1930). Enciclopedia Universal llustrada Europa-Americana. Barcelona, Espafia. Espasa
editores.

Feyerabend, P. (1984). Contra el Método. Esquema de una Teoria anarquista del Conocimiento.
Barcelona, Espafa. Editorial Ariel

Freitas, M. (2002). Viver a tese é preciso. En: “A bussola do escrever: desafios e estratégias na orientacdo
de teses ¢ dissertacdoes”. Florianapoles, Brasil. Ed. UFSC y Cortez.

Fresan-Orozco, M. (2006). La asesoria de la tesis de doctorado. Una influencia permanente en la vida
del investigador independiente. En; Revista de la Educacion Superior. México. Universidad
Auténoma Metropolitana.

Fresan, M. (2001). Formacion doctoral y autonomia intelectual. Relaciones causales., México, Tesis
doctoral. UCM y Universidad Anahuac.

Garcia de Fanelli, A. (2000). Estudios de postgrado en la Argentina: Una vision desde las maestrias en
ciencias sociales. Buenos Aires, Argentina. Ed. Centro de Estudio de Estado y Sociedad.

Gatti, B. (2001). Implicacdes e perspectivas da pesquisa educacional no Brasil contemporaneo. En:
“Cadernos de Pesquisa da Fundagao Carlos Chagas”. Ed. Cortez.

Giraud, J. (1996). Organizacdo dos estudos de doutorado Franca. Sdo Paulo. NUPES.

Gomar, C. (2002). La tesis doctoral ¢A quién sirve y para qué se utiliza? En: “Revista Espanola de
Anestesiologia de las ciencias sociales” Madrid, Espafia.

Guerra-Garcia, R. (2006). Investigacion y postgrado en ciencia y tecnologia en el Perd. En: “Boletin de
la Oficina de Coordinacion Universitaria N° 23. Ministerio de Educacion”. Lima, Peru.
Hashimoto, E. (2004). Cémo investigar desde los tres paradigmas de la ciencia. Lambayeque, Perd.

Hernéndez, R. Et al. (2010). Metodologia de la investigacion. Colombia.Ed. Mc. GRAW-HILL.

Harman, K. (2004). Producing industry-ready doctérates: Australian Cooeperative Research Centre
approaches to doctoral education. En: “Estudies in Continuing Education”.

Hockey, J. (2003). Practice-Based Research Degree Students in Art and Design: Identity and Adaptation.
En: “International Journal of Art'y Design Education”.

Jaramillo, H. (2009). La formacion de posgrado en Colombia: maestrias y doctorados. En: Revista
Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, 5 (13), 131-155.




Jaramillo, H. (2013).Estudio sobre resultados e impactos de los programas de apoyo a la formacion de
posgrado en Colombia: hacia una agenda de evaluacién de calidad. Rosario, Colombia: Facultad
de Economia, Universidad del Rosario

Kendall, G. (2005). The crisis in doctoral education: a sociology diagnosis. In: “Higher Education
Research and Development”.

Lakatos, 1. y Marconi, M. (1991). Metodologia do trabalho cientifico. (3ra. Ed.). S&o Paulo, Brasil. Ed.
Atlas.

Larocca, P. et al. (2005). A formulacdo dos objetivos de pesquisa na pés-graduacédo en Educacdo: uma
discusséo necesaria. En “Revista Brasileira de Pds-Graduacao. Brasil.

Lima, M. et al. (2004). A forma em pesquisa Segundo a opinido de alunos de um programa de graduacéo
de Universidade Federal de Sergipe. En: “Revista Brasileira P6s-Graduacao”.

Linder, R. y Harris, B. (1998). Self-regulated learning in education majors. En: “The Journal of General
Education”.

Latour, B., y Woolgar, S., 1979, Laboratory Lijé. The Social Construction Scientific Pacts, Londres,
Sage.

Lorig, A. (1958). A Non-Thesis Program for Masters” Candidate. En: “The Accounting Review”.

Malfroy, J y Yates, L. (2003). Knowledge in acdtion: doctoral grammes forging new identities. En:
“Journal of Higher of Higher Education Policy and Management”.

Mancoksky, V. (2009). ¢Qué se espera de una tesis de doctorado? Breve introduccion sobre algunas
cuestiones y expectativas en torno a la formacién doctoral. En: Revista Argentina de Educacion
Superior, 1 (2).

Marquez, E. (2008). Reflexiones sobre como construir el proyecto de tesis doctoral desde la perspectiva
cualitativa. En: Tierra Firme, 23 (103).

Martinez, M. (1999c). Evaluacion Cualitativa de Programas.Caracas, Venezuela. Ediciones
AVEPSO (UCV).
Meeus, W. et al. (2004). The bachelor’s thesis in teacher education. En: “European Jourrnal of Teacher
Education”.

McWilliam, E. et al. (2002). Reserch training and doctoral programs: What can be learned from
Professional doctorates? Canberra. En: “Departament of Education”. Ed. Science and Training.

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (2001). El doctorado en las universidades espafiolas:
situacion actual y propuestas de mejora. Recuperado el 27 de Marzo, 2003, de http://
www.univ.mecd.es/estudios_analisis/Valcarcel.pdf

Morles, V. (1996). El grado de doctor: Historia y estado actual. En: “Los doctores y el doctorado.
Historia y algunas propuestas”. Venezuela. Vol. I de las ediciones del Centro de Estudios e
Investigaciones sobre Educacion Avanzada, Coordinacién Central de Estudios de Post Grado de la
Universidad de Venezuela.

Morhy, L. (1998). Apresentacdo do Banco de Teses e Dissertacdo da Universidade de Brasilia. En En:
http/www.teses.cdp.unb.br



http://www.univ.mecd.es/estudios_analisis/Valcarcel.pdf

Morles, V. (1981). La Educacion de Postgrado en el Mundo: estado actual y perspectivas. Caracas.
Fondo Editorial de Humanidades y Educacién UCV.

Moust, J., Bouhuisj, P. y Schmidt, H. (2007). EI aprendizaje basado en problemas: Guia del
estudiante. Madrid: Universidad de Castilla La Mancha.

Mullins, G. y Kiley, M. (2002). it's a PhD, not a Nobel Prize: How experienced examiners asserss
research theses. En: “Studies in Higher Education”.

Musi-Lechuga, B., Olivas-Avila, J. y Castro, A. (2011). Productivity of doctoral programs in Psychology
with Quality Mention in journal articles included in Journal Citation Reports. En: Psicothema, 23

(3).

Neumann, R. (2005). Doctoral differences: Professional doctorates and PhDs compared. En: “Journal of
Higher Education Policy and Management”.

Netles, M. y Millett, C. (2006). Three magic letters: Getting to PhD. Estados Unidos. John Hopkins
University Press.

Nyquist, J. y Woodford, B. (2000). Re-enviosioning the Ph.D.: what concerns do have? En: “Center for
Instructional Development and Research and University of Washington”. Seattle, EE. UU.

Ortiz, A. y Lanceros, P. (1997-2004/2006). Diccionario de hermenedtica: una obra interdisciplinar para
las ciencias humanas. H.G. Gadamer, G. Durand, P. Ricoeur, G. Vattimo, R.

Padrén, J. (2007). Tendencias Epistemologicas de la Investigacion Cientifica en el Siglo XXI. Caracas,
Venezuela. Universidad Simon Rodriguez. Ed. Cinta de Moebio

Park, C. (2007). Redefining the doctorate. Discussion Paper. Londres. En: “The higher Education
Academy”.

Pefialoza, W. (2001). Reto a la formacion universitaria al inicio del nuevo milenio. En “Ponencia
presentada al II Encuentro Universitario”. Lima, Pert. Asamblea Nacional de Rectores — UNESCO.

Pearson, M. (2005). Framing research on doctoral education in Australia in a global context. (3ra. Ed.)
En: “Higher Education Research and Development”.

Pelechano, V. (2002). ¢Valoracién de la actividad cientifica en Psicologia? ¢Pseudoproblema,
sociologismo o idealismo? Analisis y Modificacion de Conducta,

Pezzi, S. (2004). O proceso de avaliacdo dos graus de maestre e doutor: uma abordagem considerado a
percepcao de orientadores e examinadores do PPGEP/UFSC. Florianopolis. Tesis de Doctorado en
Engenharia de Producéo. Universidade Federal de Santa Catarina.

Phillips, E. y Pugh, D. (2001). Como obtener un doctorado. Manual para estudiantes y tutores.
Barcelona, Espafa. Ed. Gedisa.

Piscoya, L. (2004). Investigacion cientifica y educacional: un enfoque epistemoldgico. Lima, Peru.
Amaru Editores.

Popper, K. (1973). La logica de la investigacion cientifica.Madrid, Espafia. Ed. TECNOS.

Polaino, A. (2002). Ciencia, politica y politica de la investigacion. Anélisis y Modificacion




de Conducta, 28, 363-390.

Pole, C. (2000). Technicians and scholars in pursuit of the PhD: some reflections on doctoral study. En:
“Reseach Paper in Education”.

Portacarrero, G. y Bielich, L. (2006) ¢Porqué los estudiantes no hacen sus tesis? En: “Desafios de la
Investigacion Universitaria”. Lima, Pért. Departamento Académico de comunicaciones. Pontificia
Universidad Catdlica del Pert (PUCP).

RAE. (2000). Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola. (22ava. Ed.). Madrid, Espafia.
Ed. Salvat.

Restrepo, E. (2007). El titulo de investigacion. Instituto de Estudios Sociales y Culturales, Pensar.
Universidad Javeriana.

Renaud, P. (2009). Comunidades cientificas virtuales y transferencia de saberes. En; S. Didou Aupetit y
E. Gerard, Fuga de cerebros, movilidad académica, redes cientificas. Perspectiva
latinoamericana (pp. 205-220). México: Unesco-Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados.

Rivera-Camino, J. (2011). Cémo escribir y publicar una tesis doctoral. Madrid: ESIC.

Roberts, C. (2004). The dissertation journey. A practical and comprehensive guide to planning, writing,
and defending your dissertation. California, EE.UU. Ed. Sage.

Salomén, D. (2001). Como fazer uma monografia. Sdo Paulo, Brasil. Ed. Martins Fontes.

Sanabria, H. et al. (1999). Exploracion de la Calidad de las tesis de Enfermeria de la Facultad de
Medicina de San Fernando. Lima, Perd. UNMSM.

Sanchez, S. (2003). As condicGes da producdo cientifica em educacdo: do modelo de éareas de
concentracdo aos desafios das linhas de pesquisa. En: “ETD. Educa¢ido Tematica Digital”.

Sanchez, S. (2006). Dindmicas e conflitos na producdo do conhecimento: O caso da pds-graduacdo em
educacéo da unicamp. En: “ETD-Educacio Tematica Digital”.

Schunk, D. y Zimmerman, B. (1998). Self-regulated Learning: from teaching to self-reflective practice.
New York. Guilford Press.

Severino, A. (2000). Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo, Brasil. Ed. Cortez.

Sevilla, D. (1996). La reforma de los estudios de doctorado. Su desarrollo en la Universidad de
Granada. Innovacion Pedagdgica y politicas educativas. En: Actas del XI Congreso Nacional de
Pedagogia (Tomo I11). San Sebastian: Sociedad Espafiola de Pedagogia y la Universidad del Pais
Vasco.

Sierra, R. (1985). Tesis doctorales y trabajos de investigacion cientifica: metodologia general de su
elaboracion y documentacion. Madrid, Espafia. Ed. PARANINFO.

Sinner, A. et al. (2006). Arts-Based Educational Research Dissertations: Reviewing the Practices of New
Scholars. En: “Canadian Journal of Education”.

Soto, C. (2003). La tesis universitaria no es problema. Guantemala. Universidad San Carlos de
Guatemala.




Stenhouse, Lawrence (1991). Investigacion y desarrollo del curriculo. Madrid, Espafia. Ed. Morata.

Supo, F. (2012). Fundamentos de la investigacion en Ciencias Sociales: Como hacer tesis de maestria y
doctorado. Lima, Pert: Taller de impresion “El universitario.

Supo, F. (2011). Significado de Doctor y Maestro. Lima, Pert: UCV.

Supo, F. (2009). Epistemologia de la investigacion cientifica. Peru. Puno, Perd. Modulos de Ensefianza.
Maestria en Ciencias Sociales-EPG-UNA-Puno.

Stallbaum, I. (2005). Divulgacédo da producéo cientifica: Uma proposta de sistematizacdo das sinopses de
teses e dissertacGes usando abordagem jornalistica. Santa Catarina, Brasil. Tesis de Maestria en
Ingenieria de Produccion. Universidade Federal Santa Catarina.

Tovillas, P. (2007). Resenia critica del libro “Homo academicus” de Pierre Bourdieu. En: Atos de
Pesquisa em Educacdo — PPGE/ME FURB. Buenos Aires, Argentina: Universidad Buenos de
Argentina

Trzesniak, P. (2004). Qualidade e productividade nos programas de pos-graduacdo: a disciplina
Seminario de disssertacdo. En: “Revista Brasileira do Pos-Graduacio”.

UKCGE. UK Council for Graduate Education. (2002). Professional Doctorates. Gran Bretafia, Inglaterra.
Ed. UK Council for Graduate Education.

Usher, R. (2002). 4 diversity of doctorates: fitness for the knowledge economy? En: “Higher Education
Research and Development”.

Vara-Horna, A. (2010). ¢(Como evaluar la rigurosidad cientifica de las tesis doctorales? Lima, Perd.
Fondo editorial Universidad de San Martin de Porres. USMP.

Vara-Horna, A. et al. (2007). Actitudes hacia el docente, el curso de seminario de tesis y a la
investigacion. En: “Informe del Instituto de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Recursos Humanos”. Lima, Pert. Ed. Universidad de San Martin de Porres.

Vara-Horna, A. y Guzman, C. (2007). Creencias docentes sobre el método cientifico y su influencia en
las actitudes de los alumnos y la disposicion para realizar tesis en una universidad privada de
Lima. En “Revista Cultural N° 20”. Lima, Peru. Ed. Asociacion de Docentes de la Universidad de
San Martin de Porres.

Vermunt, J.D. (1998). The regulation of constructive learning processes. En: “Higher Education”.

Winter, R. et al. (2000). The “Academic” questies of practice: what are the criteria for a practice-based
PhD? En: “Estudy in Higher Education”.

Wright, T. y Cochrane, R. (2000). Factors influencing successful submission of PhD these. Studies in
Higher Education.

Yedra, A. et al. (2009). Caracterizacidon del problema cientifico declarado en las tesis de maestria de
amplio acceso defendidas en el Estado Zulia.

Zimmerman, B. (1998). Developing self-fulfilling cycles of academic regulation: an analysis of
exemplary instructional models. En: “Self-regulated Learning: from teaching to self-reflective
practice”. New York. Guilford Press.






